Piano degli obiettivi

4 Programmi

Progetto 1.1.1 Proposta revisione normativa Legenda

Progetto 1.2 Rivisitazione degli organi del CN ﬂ Programma
Obiettivo 1.2.1 Acquisto Sede (Collegato al tema appl.ne avanzo ' !Progetto
Obiettivo 1.2.2 Riforma Partecipate: Service, FNC, ADR. (Congresso e nomina CDA) Obiettivo
Obiettivo 1.2.3 Razionalizzazione Regolamenti (inclusa modifica regolamento FPC Eramo ed adozione regolamento e ricorsi) Scheda ricevuta
Obiettivo 1.2.4 Programmazione Acquisti {incluso Eventi) - Linee guida per gare (Albo Fornitori) Scheda caricata
Obiettive 1.2.5 Nuova Governance e gestione strategica per obiettivi Progetti accorpati

Obiettivo 1.2.6 Organi di Staff (nomina ed eventuale modifica regolamento attivita consiglio)
l Obiettivo 1.2.7 Nuova macrostruttura CN e Personale (incluso Potenziamento struttura rapporti con gli Ordini
Obiettivo 1.2.8 Portale CN (collegato applicazione avanzo)
Obiettivo 1.2.9 Investimenti strumentali videoconferenza (collegato applicazione avanzo)
Obiettivo 1.2.10 Amministrazione digitale
I Obiettivo 1.2.11 Applicazione Avanzo Amministrazione

Programmai 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della Professione
Obiettivo 2.1.1 Anticorruzione e trasparenza

Progetto 2.2 Semplificazione fiscale
.Obiettivo 2.2.1 Riordino scadenze e coardinamento delle stesse con la messa a disposizione dei provvedimenti e/o atti dell'amministrazione

finanziaria

Obiettivo 2.2.2 Revisione responsabilita Commercialisti per maggiori imposte e interessi in caso di visto infedele su modello 730

Obiettivo 2.2.3 Revisione sistema sanzionatorio per omissioni, ritardi o errori negli invii telematici

Obiettivo 2.2.4 Definizione del ruolo del Commercialista quale “Certificatore” di dati e/o processi fiscali

Obiettivo 2.2.5 Revisione disciplina reddito di lavoro autonomo, dando priorita al trattamento degli immobili dei professionisti e all'incremento
dei limiti deducibilita dei costi relativi alla formazione e all’aggiornamento professionale

Obiettivo 2.2.6 Armonizzazione delle modalita di rateazione dei debiti tributari a prescindere dall’ente cui é rivolta la richiesta di dilazione del
pagamento (Agenzia delle Entrate, Equitalia o altro ente impositore)

Obiettivo 2.2.7 Revisione disciplina compensazioni

Obiettivo 2.2.8 Revisione della disciplina delle societa di comodo

Obiettivo 2.2.9 Monitoraggio della proficuita degli adempimenti fiscali a carico dei contribuenti

Obiettivo 2.2.10 Fiscalita imprese OIC Compliant Seguire il processo di evoluzione della materia con interventi, proposte e circolari




Obiettivo 2.2.11 Fiscalita internazionale Interventi e proposte a livello interno, UE e OCSE per supportare l'evoluzione della normativa e

intervenire nel QTO Cesso

Oblettwo 2 3. 1 Lotta a1| abus:\nsmo
Obiettivo 2.3.2 Lotta alla concorrenza sleale

obiettivo 2.3.3 Statuto Lavoratore Autonomo
Oblettlvo 2.3.4 Prol:ferazwne Albi

QObiettivo 2 4.1 Mgm;orgggig progetti di riforma
Obiettivo 2.4.2 Documenti e linee guida per gli iscritti

‘Obiettivo 2.4.3 Le responsabilita
-Dblettivo 2 4 4 Attwlta relaz:onale con Drofessmmsti e enti del "sistema

blettlvo 2 5.1 Progetto Qrgfegsmnlsta delegato d;gltal
Obiettivo 2.5.2 Progetto sala d'aste telematiche

|Obiettivo 2.5.3 Elenco dei professionisti che provwedono alle operazioni di vendita

| Obiettivo 2.5.4 Nomina CTU nell’ambito dei procedimenti rientranti nella competenza della Sezione specializzata in materia di impresa
Obiettivo 2.5.5 Rotazione degli incarichi CTU

Obiettivo 2.5.6 Software CTU penali.
| Obiettivo 2.5.7 Profili di riforma del D.lgs n. 159/2011 connessi alla figura dell’amministratore giudiziario
| Obiettivo 2.5.8 Profili di riforma del D.lgs n. 159/2011 connessi alle problematiche di gestione e tutela dei diritti dei terzi
Obiettivo 2.5.9 Internazionalizzazione della disciplina antimafia

Obiettivo 2.5.10 Software amministrazione giudiziaria

Obiettive 2.5.11 Progetto di riforma degli strumenti ADR
|Obiettivo 2.5.12 Progetto OCC
| Obiettivo 2.5.13 Progetti editoriali in materia di composizione della crisi da sovraindebitamento
| Obiettivo 2.5.14 Monitoraggio progetto di legge accordi prematrimoniali
l rogetto visit le
|Progetto 2 7 Enti Locali
W progetto 2.8 Finanza

Obiettivo 2.8.1 Sviluppo della consulenza sulla gestione globale di patrimoni, asset allocation e pianificazione successoria
| Obiettivo 2.8.2 Consolidamento della consulenza finanziaria alle imprese

| Obiettivo 2.8.3 Ampliamento delle modalita d'intervento nella gestion ologica del credito

Obiettivo 2.8.4 Promozione della consulenza nella gestione delle pratiche di finanza agevolata

Progetto 2.9 Amministrazione e controllo impresa

Progetto 2.10 Attivita di impresa

Progetto 2.11 Area internazionale




'Progetto 2.12 Lavoro
getto 2.13 Antirici io

Progetto 2.14 Diritto societario

Obiettivo 2.14. 1 Limite massimo incarichi

Obiettivo 2.14.2 Limitazione richieste di risarcimento danni

'Obiettivo 2.14.3 Formazione su normativa organismo di vigilanza (ex 231/2001) per consolidamento funzione Collegio sindacale

Obiettivo 2.14.4 funzionamento, 'amministrazione e il controllo delle imprese che esercitano attivita commerciale attraverso societa di persone

Obiettivo 2,14.5 Reati Societari
Progetto 2.15 Terzo settore

etto 2.17 i "alternative dispute resolution' AD

Programma 3 Miglioramento dei servizi agli Ordini e agli iscritti
Progetto 3.1 Potenziamento sistema Ordini - ACCORPATO SINERGIA CON ORDINI LOCALI
Progetto: 3.2 Rapporti con Uffici Finanziari

Obiettivo 3.2.1 Protocollo Agenzia delle Entrate

Obiettivo 3.2.2 Massimario sentenze giustizia tributaria

Progetto: 3.3 Software di categoria - ACCORPATO RETE DEL VALORE

Progetto: 3.4 Rete del valore

Obiettivo: 3.4.1 Costituzione soggetto aggregatore di attivita

Programma 4 Sviluppo e tutela della Professione
Progetto: 4.1 Scuole di Alta Formazione

| Obiettivo 4.1.1 Modificare |a regolamentazione della Formazione Professionale Continua

|Obiettivo 4.1.2 Completare la costituzione su tutto il territorio nazionale di Scuole di Alta Specializzazione
'Obiettivo 4.1.3 Realizzare piattaforme autorizzate per eventi e-learning

|Obiettivo 4.1.4 Realizzare “portale unico della FPC” tra tutti gli Ordini per la gestione degli eventi formativi
:0biettivo 4.1.5 Formalizzare campagna di informatizzazione e aggregazione Ordini

'Obiettivo 4.1.6 Semplificare procedure relative all’accreditamento degli Ordini territoriali

| Obiettivo 4.1.7 Prevedere nuovo rapporto Ordini/Soggetti autorizzati

| Obiettivo 4.1.8 Modificare D. Lgs 139/2005 in materia di FPC

i;_Proggttg: 4.2 Fatturazione elettronica B2B

Obiettivo 4.2.1 Proposte tese a valorizzare il ruolo del Commercialista, guale “Certificatore” di processi non solo in ambito di fatturazione
elettronica
| Obiettivo 4.2.2 Partecipazione al governo del processo di digitalizzazione della professione contabile

1?rogetto: 4.3 Shared service Center




[ 0; ¢ rcing digitalizzazion
Obiettivo 4.4.1 Diffusione digitalizzazione attivitd amministrativa degli Ordini con miglioramento livelli di efficienza dell’attivita amministrativa

e di qualita dei servizi resi agli iscritti

|Obiettivo 4.4.2 Interoperabilitd e piena integrazione dei dati relativi agli Albi e alla gestione degli eventi tra Ordini e tra Ordini e CN, con
particolare riferimento all’Albo Unico Nazionale

|Obiettivo 4.4.3 Standardizzazione della modulistica utilizzata su tutto il territorio nazionale relativa alle principali attivita amministrative

tlstanze, comu I"IICBZIO!‘\I DrOWEd]mE ntl]

.E[_Qggtto. 4, 7 Slnerala con C_s_s.e_n.tgm_nalau
Obiettivo 4.7.1 Sinergi r presenza sul territorio (progetto sedi
|Obiettivo 4.7.2 Manifestazione generale professione
‘Obiettivo 4.7.3 Attivita di Lobby
Obiettivo 4.7.4 Attivita a sostegno della riforma della professione (tema incompatibilita)
Obiettivo 4.7.5 Sostegno alla professione (progetto rete del valore) ed alle sturt up e spin off della professione

. Progetto: 4.8 Incompatibilita professionali

Obiettivo 4.8.1 Modifica d.lgs. n. 139{200

EClblettlgo 4.10.1 Slgtematzzzazaone raggorto e rappresentativita

| Obiettivo 4.10.2 Deflnmone rapporto con sindacati Der azione sinemica

Oblettwo 4.11.1 Comunicaziohe verso cateaorla e pubblico - Piano Comunicazione
Obiettivo: 4.11.2 Rivista Press
Obiettivo: 4.11.3 Attivita di lobby
14 inergi rdini | i
'Obiettivo 4.12.1 Amministrazione digitale
|Obiettivo 4.12.2 Prospetto di regolarita Ordine
Obiettivo 4.12.3 Tenuta albo Ordi rritorial
|Obiettivo 4.12.4 Investimenti a favore Ordini territoriali
Obiettivo 4.12.5 Supporto all'adesione Pago PA

-Pr




Programma 1 Riforma dell’ordinamento e riorganizzazione della struttura

Progetto 1.1 Aggiornamento del d.Igs. n. 139/2005

Consiglio di presidenza o

CONSIGLIERE DELEGATO . .
Comitato esecutivo

CONSIGLIERE CO-
DELEGATO

TEMPI DI
OBIETTIVO BT LRI ATTUAZIONE RISORSE % REALIZZAZIONE
(BREVE DESCRIZIONE) ’
) PREVISTI
Proposta revisione Tendere ad ottenere una
1.1.1 P i [ . 31/12/2017
normativa modifica normativa che

x.x.X |Incompatibilita

XXX




Progetto 1.1.1 - Proposta revisione normativa

Livello dI prlorita nell'area di delega XXXX Peso HREF|
Strumenti funzionall all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modallth dl attuazione/attlvita Involgl di altre , Coinvolgimento " Termine Indicatore dl Termine effettivo % dl Eventl esternl con
N. per la realizzazlone del aree di delega Struttura CNDCEC Ricerct di base R ce'::a Oblettive Previsto fine  reallzzazione/outpu ultimazione attlvita ragglunglmento Impatto Risorse Risorse umane
progetto (specificare) {Spatificare) upplicata sttivitd t dell'oblettivo sull'oblettivo economiche
N Specifiche di
Specifiche di ricerca S
WREFI =3
_0.00% £0.00

1 |Confronto Consiglio n. 3 riunloni

Costituzione Gruppo dl lavoro

per elaborazione testo e

supporto confronto Minlstero e lullis 2017
z Parlamento per elaborazioe DL Hel

(aspetti urgentl e rilevant! +

Incompatibilits ex 4.8)

n. 2 assemblee lugllo
3| Confranto Ordini Locel Presidenti ottobre 2017
4 f
pp Testo In Consigl dicambre 2017

5 ione del DL

elaborazione Legge Delega
6 | [digs di attuazione riforma

complessiva) dicembre 2018




Programma 1 Riforma dell’ordinamento e riorganizzazione della struttura del

Progetto 1.2 Rivisitazione organi e struttura del Consiglio Nazionale

CONSIGLIERE DELEGATO

CONSIGLIERE CO-DELEGATO

OBIETTIVO

Nuova Sede Consiglio Nazionale

Miani, Di Russo, Coppola

TEMATICA ED ATTIVITA’

(BREVE DESCRIZIONE)

Trasferimento degli uffici

TEMPI DI
ATTUAZIONE
PREVISTI

RISORSE

% REALIZZAZIONE

1.21 ! N 30/09/2018 30,00% € 1.500.000,00
(Collegato al tema appl.ne avanzo} |in una sede piu

122 Riforma Partecipate: Se'rwce, FNC, 31/12/2017
ADR. (Congresso e nomina CDA)
Razionalizzazione Regolamenti

1.2.3 31/12/2017
{(inclusa modifica regolamento FPC /12/

1.2.4 Progr?mnTazmne'Acqwstl (incluso 31/122017
Eventi) - Linee guida per gare

ion

1.2.5 Nuova 'Governanf:e e‘ gestlo e 30/09/2017

strategica per obiettivi
i di Staff i

1.2.6 Organi di Sta (.r!omlna ed 30/09/2017
eventuale modifica regolamento
N N

127 uova mac.rostruttura C 'e 30/09/2017
Personale {incluso Potenziamento

le CN (coll licazi

1.2.8 Portale CN (collegato applicazione 31/12/2017
avanzo)
i ti ti li

1.2.9 r‘lves imenti strumentali 31/12/2017
videoconferenza (collegato

1.2.10 Amministrazione digitale 31/12/2017
Applicazione A

12k e AR PP EEEONE SYANZD 31/12/2017
Amministrazione

1.2.12 Sistema Qualita - Progettazione 31/12/2018




1.2.1. Nuova sede uffici Consiglio Nazionale
Livello di prlorita nell'area di delega XXXX Peso
Strumentl funzlonali all'attivita Risorse Impegnate nell'attlvita
[o lgi di altre Colnvolgiment Termine Indicatore di % di Eventi esterni con
N. ModuI:t:;;];;::azlzrz/at;lv;ﬁ perla aree di delega Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettivo Previsto tine  realizzazione/outpu J::::;Z::f:::::::é ragglungimento Impatto Rlsorse Risorse uman
@ ne del progetto (specificare) (Specificare) GErce, applicata T attivity t dell'oblettivo sull'obiettivo economiche ane
Specifiche di ricerca Specifiche dI
ricerca
0,00% £0.00
1 | Analisi del fabblsogno. stima costl maggio 17
Individuazions degll Immobili Idonel di
2 |concerto con le Casse dl previdenze, stima luglio 17
costi locaziane nuove immobile
Val e tecnlca su Il lavor! di
3| ad: della sede individuata di luglle 17
concerto con la Cassa di previdenza,
Procedura per lavorl dl adattamento della
4| sede (In caso di accollo da parts del settemnbre 17 -
CNDCEC).
Valutazione tecnica per arredi e materiale
strumentale necessario. . ottobre 17
Valutazlone tecnica per la procedura e gli
onerl di trasloco. ottobre 17
Procedure amministrative per
I'acquisizione di arredi, stigliature e
implantl {collegato ad approvazione
avanzo) ottobre 17
- L
da definire
inbasea
8| trasloco stato
immobili e
lavorl




1.2.2 - Riforma partecipate

Livello di priorita nell'area di delega

XXX

Peso

Modalita d attuazlone/attlvita per la
reallzzazione del progetto

Coinvolgimento
Struttura CNDCEC
(Specificare)

Coinvolgimento di altre
aree di delega
{specificare)

Strumenti funzionali all'attivita

Ricerca

Ricerca di bose "
applicata

Specifiche di

Specifiche di ricerca ° N
ricerca

Obiettivo

Termine
Previsto fine
attivita

% di
raggiungimento
dell'obiettivo

Termine effettivo
Itimazione attivita

P! ult

Indicatore di

Eventi esterni con
impatto
sull'obiettivo

Risorse impegnate nell'attivita

Risorse

Rlsorse umane
economiche

D.00%

E(m

Ricognizion# Partecipate - (Nazionall ed
internazionall) acqusizione elenco,
numero, attlvith svolta, forma glurldica,
persanale, verlfica conformita Digs
175/2016 (Testo Unico Parteclpate PA per
controllate 100%)

Malone/Maio

Elaborato

16/6/2017

Verlflca /Proposta
mantenimento/Eliminazione Partecipata
e/o Proposta nuova

Organlzzazione/Governance

Maione

Dellbera Consiglio

31/07/2017

CN nell'slenco dalle amministrazionl
apgludicatricl e degll entl aggludicatori the
operano mediante affldamentl dirett! ne
confronti di proprie sotleth In house (Art.
192 Digs 50/2016)

Valutazione presupposti per l'iserlziona del |

Malona

Iscrizione elento
ANAC

31/07/2017

S

Attuazione sistema dl programmazione e
controllo analogo per FNC, ADR e SERVICE

Maione

Delibera Consiglio

31/07/2017

(7]

|__|incompatibility

struttura org iva per il
monitoraggio delle controllate e
partecipate compreso il presldio degli
ademplmenti e la veriflca delle eventuali

Maione

Delibera Consiglio

31/07/2017

Verifica esistenza profill di incompatibilitd
per FNC e ADR

Richiesta Parere
ANAC

31/07/2017

~

Contratti dl Servizio / Piano delle Attivita:
Anallsl dati storici produzione, costi,
dimensionamento quantitativo e
qualitativo del personale, definlzione

|__rapporti con gll uffici del CN

Dellbera Consiglio

15/09/2017

DUP, PEG e plano delte performance
parteclpate - norme antlcorruzione e
trasparenza

30/09/2017

SERVICE

' Programmazione dl massima degli eventi da
: reallzzare

31/05/2017

Programmazione di dettagllo degli eventi da
realizzare

31/07/2017

: Gare periodo 2018 - 2020

31/12/2017

=
o

FONDAZIONE

Plano dl Ricerca di Base ed Applicata (modello
standard)

30/06/2017

Individuazione Banche datl rllevanti - Interazloni e/o partnership con altri Istituti di

ricerca - Monitoraggio evoluzione

normativa comunltaria d'impatto sulla professione - Integrazione dei rlsultati delle ricerche sla con i dati della comunits dei

dottori commercialisti e degli espertj contabill {es. redditi, caratteristiche dell'organ|
professionale), sia delle caratteristiche delle Imprese presenti sul territori

Piano Industriale

30/06/2017

lzzazione di studio, aree di attivitd
o {per aree geografiche}




Riesame situazlone

= personale
Riforma Statuto - Parere Prefettura 31/07/2017
Progetto sviiuppo
11| ADR Attuazlone programma CdA organismo 31/07/2017
sovrandebitamento
- analisi preliminare
12| ALTRE PARTECIPATE Definizlone della politica dl parteclpazone e 31/07/2017
monltoragglo
13| Dotazlone / Impegno Economico Delibera Censiglio | 31/07/2017




Obiettivo 1.2.3 Razionalizzazione Regolamenti (inclusa modifica regolamento FPC ed adozione regolamento e ricorsi)

Livello di prlorita nell'area dl delega KKK

Peso

Modalltd di attuazlone/attivitd Coinvolgimento di altre

per la reallzzazlone del
progetto

Colnvolgimento
Struttura CNDCEC
(Specificare)

aree dl delega
(specificare)

Strumentl funzlonall all'attivita

Ricerce df base Biter
applicata
Speclifiche dl

Specifiche di ricerca
ricerca

Termine
* Previsto fine
attivita

Obiettivo

Indicatore dl
reallzzazione/outpu
t

Termine effettivo
ultimazlone attivita

% di
raggiungimento
dell'obiettivo

Eventl esterni con
impatto
sull'obiettivo

Risorse impegnate nell'attivita

Risorse

Risorse umane
economiche

£000

N

~N

Ricognizione dal regolamentl
esistenti e loro vigenza

- regolamenti del CN

- Regolametni che Impattano

|| sugli iscritti

Eramo

31/05/2017

Valutazlone del regolamenti
esistenti a valenza interna e
verifica delle opportunité di
semplificazione e
accerpamento

CN/Malone

30/09/2017

k=

| __|lscritti ove necessario

Definizione dei nuovl
regolamenti a vaenza esterna
prevla consultazione Ordini e

CN/Maione

31/10/2017

Approvazione del nuovl
regolamenti propostl
nell'ambito del programmi
specifict delle diverse aree di

delega

CN

30/11/2017




=

Obiettivo 1.2.4 Programmazione Acquisti (incluso Eventi) - Linee guida per gare (Albo Fornitori NUOVA SCHEDA)

nazionale

VECCHIA SCHEDA
Livello dl prlorita nell'area di delega XXXX Peso HREF|
Strumenti funzionall all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modalita di attuazlone/attivith *Coinvolgimento dialtre . Coinvolgimento 5 Termine Indicatore dl Termine effettivo % di Eventi esterni con |
N, per la reallzzazione del aree dl delega Struttura CNDCEC Ricerca di buse Ricerca Oblettivo Previsto flne  realizzazione/outpu ultimazione attivity  "2EElUNgImento Impatto Risorse Rlsorse umane
progetto {specificare) (Specificare) applicata attivita t dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Speclfiche di ricerca Specifiche di
ricerca
0,00% €£0,00
Esamme del slstema attuale di
acqulsiziann (albo del fornltori
1 | e nuovo codlce degll appaitl} Malone Muratorl 15/06/2017
benl e servizl programmabilll
{incluso Eventi)
Fabblsogno 2017-2020 per
2 | categorie omogenee (quantity Malone Murator| 15/06/2017
e valorl) Plano quadriennale
Indlvlel.uazmne del sistemna dl Malone 30/06/2017
acqulsizione
4] Gare Maione 30/09/2017
5| Aggludicazione Maione 31/12/2017
Acqulstro benl: utilizzo avanzo
6| di bllancio (vedl schede
specifiche)
Investimenti nel sistema Grosso/Cunsolo
Informatico del CN
8] Investimenti nel Portale del CN Grosso/Cunsolo 31/07/2017
Investimenti informaticl per il
9 C,N e gll Ordin: sistema di Grosso/Cunsolo 30/06/2017*
videoconferenza:
Individuazione
Investimentl Informaticl per il
10| CN e gli Ordini: slstema dl 31/12/2017!
videoconferenza: gara }
11| Software per gli Ordini Cfr, Progetto 3.1
Programmeazlone eventi 2 assemblee ;
1 ) j
2 (Service) Service Trifuoggl/Majone oresidenti 31/12/2017
1assemblea 31/12/2017
generale
1 congresso 2018




1 congresso
nazlonale

2020




-

Obiettivo 1.2.5 Nuova Governance e gestione strategica per obiettivi

Livelto di priorita nell'area di delega

XXXX

Peso HREF!

Strumenti funztonall all'attivita

Risorse impegnate nell'attivita

Modalita dl attuazlone/attivitd Colnvolgimento dl altre Colnvolgimento | Torivilne:Pravisto fiive Indicatore di Termine effettivo % dl Eventl esterni con X
N. per la realizzazione del aree di delega Struttura CNDCEC Ricerca di base R";’m Oblettivo e realizzazionefoutpu | Lo s Faggiungimento impatto Risorse Risorse umnane
progetto (specificare) (Specificare) applicata t dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche dl ricerca Specifiche di
ricerca
WREF)
00 £000
Plano delle performance: Impostazione e strutturazione Miani/Coppola 30 maggio 2017
2 | Programma di mandato CN Documento 30 magglo 2017 15 febbralo
3 | Programma esecutivo di gestione (PEG) CNeCE Documento 30 glugno 2017
4| Programma degll oblettivi (PDG): monitoragglo CNeCE 30 giugno 2017
Programma degll.oblettlvl (PDOY}: adottare regolamento CNecE 30 glugno 2017
pesatura oblettlvi
::;tgoramma degli obiettlvi (PDO): indlviduazione centr! d} * CNeCE 30 glugno 2017
Programm.a.degll obiettivi (PDO): individuazione centri dt CNeCE 30 giugno 2017
responsabilita
8 ::l:‘t.::wne nomina 0iV - adazione regolamento - 30/06/2017'
|nd|\'nduazmne dei parametri delle Indennit dl risuitato CN/Malone 31 luglio 2017°
per i dlrlg_entl
Gestlone degll organi (CN e Comitato esecutlvo);
10| predisposizione del prospetto di monlteraggio delle CNeCE Documento 30 glugne 2017
attivita prodromiche
Gestlone degli organi (CN e Comitato esecutivo);
11| predisposizione del prospetto bimestrale (attlvita In CNacCE Documento 30 glugno 2017
| __|corso su delibere dal CN & del Cornitato esacutivo)
Gestione degll organi (CN e Comitato esecutlvo):
12 | predisposiziona del prospetto trimestrale dl gestione CNaCE Documento 30 glugno 2017
strategica ordinarla
Slstema gestione della qualith - La centralith della
- Progettazione nell'ottica del miglioramento continuo 1gennalo 2018




Obiettivo 1.2.6 Organi di Staff (nomina ed eventuale modifica regolamento attivita consiglio)

Livello dlI priorita nell'area di delega

KXXX

Peso

Strumanti funzionall all'attivita

Risorse Impegnate nell'attivit

Modalitd dl [attivitd Colnvolgi dialtre ' Colnvalgimento Struttura Ricerca  Jermine Previsto Indicatore di Termine effettivo % di Eventi esterni con —
. A ]
N. per la realizzazione del aree di delega CNDCEC (Specificare) Ricerca di buse applicata Obiettivo fine attvita reallzzazione/outpu ultimarlone attivits ragglt'mgimento IiT?alto a i Risorse umane
progetto {specificara) t dell'oblettivo sull
Specifiche d! ricerca Specfiche oi
ricerca
10,00% £0,00
Individuazione del processo In
1 funtione delle disposizionl Malone 15 glugno 2017
normative {(nomina ¢
|| retribuzione)
2 Verlfica regolamentare Malone 15 glugno 2017
Nomina e attrlbuzione dei .
compasi Mlani/Coppola/Malone 15 giugno 2017
4| specificazine delle attivith e~ ' Cfr. Progetto 1.2.2 Milani/Coppola/Malone 15 glugno 2017
degli obiettivi




Obiettivo 1.2.7 Nuova macrostruttura CN e Personale (incluso Potenziamento struttura rapporti con gli Ordini

Livello di prlorita nell'area di delega XXXK Peso HREFI
Strumenti funzionali all'attivita Risorse impegnate nell'attivita
Modalita dl attuazione/attlvita : Coinvolgl o dl altre Coinvolgimento Termine Previsto Indicatore di Termine effettivo %dl Eventi esternl con .
N. per la reallzzazlone del aree di delega Struttura CNDCEC Ricerce df base Rk'.m’ Oblettivo fine attivita reallzzazione/outpu ultimaziohe attivits raggiungimento impatto Rlsorseh Rlsorse umane
progetto (specificare) (Specificare) upplicata dell'obiettivo sull'oblettivo economiche
Specifiche di ricerca  SPocifiche di
ricerca
HREF! y
L y 0,00% £0,00 " =
revisione strutture
Efficlentamento e Controllo o s!a::;::?:lisll.
Macrostruttura - Segragazione po'l:::iamenl:: ed
30 7
1 | Compitl, adeguato atficisntamento glugno 201
decentramento e
. . ufficio leglslativo e
potenziamento uffici X
ufficio
tomunitatione
Asslcurare un
presidio maggiore
Determinazione composizione delle attlvita e
nuovo organlco (carichl lavoro, razionallzzare
.
2 dimensionamento ottlma.le, I orarlt? di lavoro al 30 glugno 2017
razionalizzazlone processi, fine di migllorare
digitallzzazlone} - aspettl la copertura
quantitativl e qualltativi giornallera della
presenza nella
sede di lavoro
Piano triennale valutazione
fabblsogno formativo
plano annuale formazione 30 glugno 2017
Personale DG - commissione
3| DLGS 165/2001 art 33 ; personale - RU
4| Ricognlzione attlvita affldate 30 glugno 2017
alle partecipate ved| oblettivo 1.2.2
Approvazione nuova
Macrostruttura - Revisione
regolamento d'organizzazione
201
{sull'ordinamento degli uffici e 30 giugno 2017
del
servizl)
Razlonalizzazlone Parteclpate -
Attivita strategiche - i ved| obiettivo 1.2.2 30 giugno 2017

~

dimensionamento ed

e politiche incentivanti del
personale - obiettivi di

performance organizzativa

|__|inquadramento del personale
Revislone Contratto integrativo

30 giugno 2017




Obiettivo 1.2.8 Portale CN (collegato applicazione avanzo) - ACCORPATO RETE DEL VALORE

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso HREFI
Strumentl funzionall all'attivita Risorse impegnate nell'attivita
Modalita di attuazione/attivits  Colnvolgimento di altre Coinvolgimento Termine Indicatore di Termine effettivo % dl Eventi esternl con X
per la realizzazlone del aree dl delega Struttura CNDCEC Ricerca di base Rki.’c" Obiettivo Prevista fine  realizzazionefoutpu [ - Lol L raggiungimento impatto Risorse Risorse umane
progetto {specificare) {Speciflcare) applicata attivity t dell'obiettive sull'obiettivo economiche
Specifiche di ricerca Specifiche di
© ricerca
WREF!
WREF) 10,00% £0,00
- ——

sl




Obiettivo 1.2.9 Investimenti strumentali videoconferenza (collegato applicazione avanzo) CUNSOLO GROSSO

Livello di priorita nell'area dl delega XXKX Peso i #REF(
Strument! funzionali all'attivita Risorse impegnate nell'attivith
Modalita dl attuazione/attlvita ; Colnvolgimento di altre Coinvolgimento Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventl esterni con )
per la reallzzazione del aree di delega Struttura CNDCEC Ricerca di base R"i"" Oblettlvo Previstofine reallzzazionefoutpu | 1 T ey ragglungimento Impatto R'St’meh Risorse umane
progetto (specificare) (Specificare) applicata attivits t dell'oblettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di ricerca Spec_lﬂche d
ricerca
WREFI
HREFI 0,00% £000

st




Obiettivo 1.2.10 Amministrazione digitale

Livello di prlorita nell'area dl delega

XXKX

Peso f HREFI

Strumentl funzionali all'attivitd

Risorse impegnate nell'attivita

obblighl {analisi preiminare}

Modalita dl attuazione/attivitd ‘ Colnvolgimento di altre Coinvolgimento ! 5 Termine Indicatore di % dl Event! esterni con

per la reallzzazlone del Struttura CNDCEC Ricerca di base R"?’ ca Oblettivo Previsto fine  realizzazionefoutp raggiungimento Impatto Risorse Risorse umane

progetto (Specificare) 1 applicata attivith t dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di ricerca * Spe?lflche b
ricerca
0,00% € 0,00

Ricognizione obbligh!

it tlfaspamnle 31/05/2017
Situazione CN checkup 30/06/2017

3 Plano qdeguamento CN agll 31/07/2017 -

For del persanale

n. 2 corsi 31/12/2017




Obiettivo 1.2.11 - Applicazione Avanzo Amministrazione

Livello di priorita nell'area di delega

XXX

Peso

Modalita dl

olth
/attlvita : Col

per la reallzzazlone del
progetto

Colnvolgimanto
Struttura CNDCEC
(Specifcare)

Strumenti funzionall all'attivita

Ricerca di base L
applicata
Specifiche di

Specifiche di ricerca ricerca

Obiettivo

Termine
Previsto fine
attivita

indicatore dl
realizzazione/outpu
t

Termine effettivo
ultimazione attivity

% di
raggiungimento
dell'oblettive

Eventl esterni con
Impatto
sull'oblettivo

Rlsorse Impegnate nell'attivity

Risorse

Risorse umane
etonomiche

€000 e

| |strategiche

~

Individuazione importo quota
Avanzo disponiblle da destinare
ad Investiment!/attivita

Elaborato

15 glugno 2017

Valutazione risorse necessarle
all'attuazione del Programma di
mandato/Plano degli obiettivl -
Attivita strutturall e/o
strategiche

Elaborato

15 glugno 2017

w

Valutazione quota parte avanzo '
disponiblle da destinare )
all'attuazione del programma di :
mandato/plano degll oblettil

Elaborato

15 giugno 2017

Valutazlone quota parte avanzo

4 disponiblile da destinare ad

altre azlonl (es. restituzione

|__|quota Iscrittl}

Elaborato

15 giugno 2017

Dellbera approvazione !
rIpartizione avanzo dispoenlbile

Dellbera Conslgllo

31 luglio 2017

=)

Costltuzione Gruppo
monitoraggio della spesa
(consulenti e Consiglieri}

Dellbera Consiglio

31/7/2017




Obiettivo 1.2.12
Sistema di Gestione Qualita - progettazione

"La centralita della

progetto

(specificare)

Specifiche dI ricerca

Specifiche di ricerca

l Liveilo di priorith nell'area di delega XXX Peso #RIFI I
md' C I di I I Strumenti funzionall all'attivitd i Previsto f " d T mineere - ungl Eventl I Risorse Impegnate nell'attivitd
attuazl tivita . ‘ermine Previsto fine ndlcatore ermine effettivo ragglunglmento ventl esternl con . e savrestesaTARisss
N. per la realizazione aItrtzs:r:;ftliclat::I)ega struttura CNDCEC Ricerca dl base Ricerca applicata Obiettivo attivita . foutput | ul attivit dell'oblettivo impatto sull'obiettivo Risorse economiche Risorse uma.ne

progettazione pme::::ﬂ::!l:el sq indlviduazione di un

1 nell'ottica del RAQ e nel 'oggetto della 31/07/2017 progetto pllota
miglioramento certificazlone del CN

2

3

4

5

6

7

8

9

[
=]

i




Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

Progetto 2.1 Trasparenza

RITORNA ALL'INDICE_|

CONSIGLIERE DELEGATO Coppola
CONSIGLIERE CO-DELEGATO
OBIETTIVO TEMATICAEDATTIVITA JEMPIDIATTDAZIONE PESO RISORSE % REALIZZAZIONE
{BREVE DESCRIZIONE) PREVISTI i
Predisposizione di linee guida,
comprensive dl un format dl Plano Supporto agli Ordini territoriall al
Ttlennale per la Prevenzione della finl del corretto adempimento 31/12/2017
Corruzlone, per gll Ordinl territorlall di degll obblighl di legge

minorl dimensioni

Svolglmento delle attivita di formazione dl
primo livello (previste dalla |. 190/2012) Formazione obbligatoria 31/12/2017
presso gli Ordini territoriall

Predisposizione di proposte di
semplificazione della normativa vigente

da determinarsi di volta in
volta, a fronte delle
indicazioni periodicamente
fornite da ANAC

Sempllificazione adempimenti

XXX

XXX




Obiettivo 2.1.1 - Anticorruzione e trasparenza

Livello di priorit3 nell'area di delega

KXNX

Peso

Strumentl funzlonali all'attlvita

Risorse Impegnate nell'attivith

Modallth di attuazlone/attivitd : Colnvolgimento di altre Coinvolgimento R Termine Indicatore di Termine effettl % di Eventi esternl con
N. per |a reallzzazione del aree di delega Struttura CNDCEC Ricerca di base ‘7[’“ Oblettivo Previsto fine | reall foutpu | L rlone attivity "2BBlUNBImento Impatto Risorse Rlsorse umane
progetto (specificare} {Specificare) applicata attivita t dellobiettivo  sull'oblettivo .
Speclfiche di ricerca ! Specifiche dl
' ricerca
0,00% £90,00
Esame regolamentazione ed
1 | evidenza delle difformita del De Vive 31/5/2017
Piano vigente
Nomina responsabile '
2 antlicorruzlene e trasparenza © 30/6/2017
Elaborazione nuove Plano con
particolare riferimento al criterl "
G di nomina di soggettl esternl ed Deliivo 31/7/2017
altre aree a rischio
Elaberazione procedura
3| presidio teml antlcorruzione & De Vive 31’10/2017i

trasparenza




Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 2.2 Semplificazione fiscale

Gelosa, Postal

OBIETTIVO

Riordino scadenze e coordinamento
delle stesse con la messa a
disposizione dei

provvedimenti e/o atti dell’
amministrazione finanziaria

TEMPI'DI
ATTUAZIONE RISORSE % REALIZZAZIONE
PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA"

(BREVE DESCRIZIONE)

30/09/2017

Revisione responsabilita
Commercialisti per maggiori imposte
e interessl in caso di visto

infedele su modello 730

Revisione sistema sanzionatorio per
omissioni, ritardi o errori negli invii
telematici

224

Definizione del ruolo del
Commercialista quale “Certificatore”
di dati e/o processi flscali

Revisione disciplina reddito di lavoro
autonomo, dando priorita al
trattamento degli immobili dei
professionisti e all’incremento dei
limiti deducibilita dei costi relativi
alla formazione e all’aggiornamento
professionale

RITORNA ALL'INDICE




Armonizzazione delle modalita di
rateazione dei debiti tributari a
prescindere dall’'ente cui & rivolta la
richiesta di dilazione del pagamento
(Agenzia delle Entrate, Equitalia o
altro ente impositore)

Revisione disciplina compensazioni

Revisione della disciplina delle
societa di comodo

Monitoraggio della proficuita degli
adempimenti fiscali a carico dei
contribuenti

2.2.10

Fiscalita imprese OIC Compliant
Seguire il processo di evoluzione
della materia con interventi,
proposte e circolari

2211

Fiscalita internazionale Interventi e
proposte a livello interno, UE e OCSE
per supportare I'evoluzione della
normativa e intervenire nel processo

2.2.12

Miglioramento della diffusione dei
Massimari e ricerca della possibilita
di divulgazione delle sentenze,
analogamente a quanto avviene per
la prassi dell’Agenzia delle Entrate

2.2,13

Forte impulso al processo tributario
telematico

2.2.14

Elaborazione di proposte tese a: (i)
mantenimento della giurisdizione
speclale tributaria,

con introduzione di un giudice a
tempo pieno e professionale; (ii)
revisione dell’istituto del

reclamo anche ed eventualmente
tramite l'istituzione di un organo
maggiormente “terzo”

2.2.15

Proposte tese al potenziamento della
funzione e del ruolo dei Consulenti
tecnici del Giudice, tenuto conto dell’
estrema complessita della materia
tributaria




Monitorare la concreta attuazione
dei nuovi indici sintetici di affidabilita
che dovranno sostituire gli studi di
settore, con particolare riferimento
agli indici relativi all’attivita

2.2.16 | professionale dei Commercialisti,
nonché elaborare proposte tese all’
individuazione delle premialita da
riconoscere ai soggetti "affidabili”,
anche in termini di difesa dagli
accertamenti di tipo presuntivo
Promuovere protocolll con
i principali interlocutori in
materia di entrate,
riscossione, previdenza, al
321 Protocollo Agenzia delle Entrate, 2:}&‘:‘{:2‘1;:2::: ::::\pp(::?

Equitalia, INPS

risposta piu certi. tali
protocolli dovranno essere
divulgati e presidiati al fine
di verificare la corretta
applicazione.

3.26

Creazione di osservatori e/o tavoli
congiunti con I’Amministrazione
finanziaria a livello centrale e
regionale per il monitoraggio delle
criticita, delle problematiche, nonché
preventiva valutazione degli
interventi informatici della Agenzia
delle Entrate, reciproca informativa




23.1

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 2.3 Contrasto alla proliferazione degli albi

Consiglio di presidenza o Comitato esecutivo

OBIETTIVO

Lotta all'abusivismo

TEMPI DI
ATTUAZIONE

TEMATICA ED ATTIVITA

(BREVE DESCRIZIONE) RISORSE

PREVISTI
Contrasto all'abuslvismo
ovvero esercizio della
professione senza
titolo/non Iscrizione Albo -
Istituzione di centri
d'ascolto sul territorio -
Campagne d'informazione

% REALIZZAZIONE

23.2

Lotta alla concorrenza sleale

Statuto Lavoratore Autonomo

Presidiare l'iter normativo
di approvazione dello
statuto del lavoratore
autonomo con particolare
riferimento all'abuso della
dipendenza economica ed
al riconoscimento all'equo
compenso.

RITORNA ALL'INDICE I




234

Prollferazione degll albi

Contrasto alla
proliferazione di albi,
registri ed elenchl che
mirano a Includere
soggetti che esercitano
funzlonl che gia sono
ricomprese nelle
competenze proprie della
nostra Professione
(esecuziont immobiliarl,
revisori legall,
amministratorl giudiziar,
revisorl entl locali, curatori
fallimentari, esperti
valutatorl).

X.X.X




241

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 2.4 Crisi di Impresa

Foschi

OBIETTIVO

Monitoragglo progetti di
riforma

TEMATICA ED ATTIVITA’

(BREVE DESCRIZIONE)

|l monitoraggio dell’approvazione della
legge dl delega per la riforma delle
discipline della crisl di Impresa e dell’
insolvenza impegnera la struttura durante
tutto Il mandato di Consiglio. Stessa
attenzione sara riservata agli impegni
assunti nell'ambito di associazioni
internazionali

TEMPI DI
ATTUAZIONE RISORSE % REALIZZAZIONE
PREVISTI

2.4.2

Documenti e linee guida per
gli iscritti

Nell'immediato dovrebbero essere
pubblicati e/o validati i documenti di
approfondimento specifico gia conclusi,
quali, ad esempio, “Chiusura del
fallimento a seguito delle riscrittura dell’
art. 118 I.f.”, e “Principi di redazione per i
piani di risanamento

243

Le responsabilita

L’attivita del Consiglio dovrebbe essere
incentrata sullo studio delle
problematiche attinenti a singoli istituti
privilegiando una trattazione trasversale
degli argomenti correlati, cosi da mettere
in luce, previo coordinamento con le
specifiche aree di delega, la rilevanza
della tematica delle responsabilita civili e
penali del professionista

2.4.4

Attivita relazionale con
professionisti e enti del
“sistema"

RITORNA ALL'INDICE ]




Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 2.5 Funzioni

Giancola, Tedesco

giudiziarie

RITORNA ALL'INDICE I

OBIETTIVO

TEMATICA ED ATTIVITA'
(BREVE DESCRIZIONE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE
PREVISTI

Incarichi giudiziari

% REALIZZAZIONE

Nomina CTU nell'ambito dei
procedimenti rientranti nella

Modifica al D. Lgs. n. 168/2003, inserendo un emendamento
che permetta alle Sezioni speclalizzate di conferire incarichi di

2.5.1 |competenza della Sezione auslliari del Giudice a tutti i professionisti gia iscritti agli Albi Entro dicembre 2017 30,00%
specializzata in materia di dei Tribunali ricompresi nell'ambito di competenza territoriale
impresa delle Sezioni specializzate.
Istituzione di un tavolo tecnico composto da esperti della
materia e da un patrnertecnologico per la predisposizione di
2.5.2 |Software CTU penali unsoftwarea marchio CNDCEC al fine di facilitare e uniformare | Entro 'anno 2018 20,00%
i criteri redazionali e metodologici delle perizie contabili e
fiscali in ambito penale.
Partnership con Il CSM ed il Ministero della Giustizia per la
" . ) . | creazione di un sistema di monitoraggio relativo a tutti gli
Monitora e rotazione degli .
253 |, onl_ 2 g.glo. 044 e incarichi affidati dal giudice ai propri ausiliari, al fine di Entro I'anno 2019 50,00%
incarichi giudiziari s = [ n
renderne equa la distribuzione, di assicurarne un'adeguata
pubblicita e di favorirne la rotazione.
Amministrazione giudiziaria
Profill di riforma del D.lgs n. Progetto dl riforma del D. Lgs'. n, 159/201.1 che'V.a|0|'lZ.ZI la
flgura del commercialista nell'ambito dell'amministrazione
159/2011 connessi alla flgura - . ' -
h gludiziarla e |'impianto normativo relativo alla tutela dei diritti
dell'amministratore giudizlarlo , , e )
25.4 dei terzi. Redazione dl un documento che orienti Entro I'anno 2018 40,00%
e alle problematiche di g \ : ]
I'applicazione e I'interpretazione del DPR n. 177/2015 in
gestlone e tutela del dirittl del 72k o s b . =
- materla di modalita di calcolo e liquidazione dei compensi agli
i ammlnistratori giudiziari.
Internazionalizzazione della Definizione delle catteristiche professionali della futura figura
255 [, T . - dell'amministratore giudiziario in vista Entro I'anno 2018 10,00%
disciplina antimafia " i . . X .
dell'internazionalizzazione delle misure di prevenzione.
Informatizzazione della Predisposizone di un softwareche sia condiviso e fruibile da
2.5.6 |procedura dl amministrazione [tutti i soggettl protagonistl delle diverse fasi della procedura di | Entre I'anno 2019 50,00%

giudiziarla

amministrazione giudiziaria.




Esecuzioni mobiliari e immobiliari

Osservazioni alle specifiche

Gruppo di studio per la redazione di un documento di
osservazioni sulle specifiche tecniche delle vendite esecutive Entro il 30 giugno

257 z:r:'::;crhe;atlve alle vendite telematiche, alla luce deile novita introdotte dal D. L. n. 2017 20,00%
59/2016.
Convenzione con uno o piu partner tecnologici per la fornitura
25.8 Progetto professionista al professionista delegato alle vendite di un software per lo Entro 'anno 2018 20,00%
delegato digitale svolgimento della procedura esecutiva, della pubblicita legale )
e della piattaforma d'asta per la vendita telematica.
Istituzione, presso ogni Ordine locale, di una Sala d'Aste ove
Progetto sala d'aste attendere alle procedure di vendita. Convenzione con uno o
259 telematiche pil partners tecnologici per la fornitura del software di Entro I'anno 2018 30,00%
prenotazione delle aste, di verbalizzazione e di gestione
dell'asta "fisica e telematica"
Partnership con la SSM e con [l CSM per la definizione dei
Elenco del professionisti che programml formativi relativi ai professionisti che provvedono
alle operazioni di vendita e redazlone di un documento dl Entro il primo
2.5.10 | provvedono alle operazioni di i . \ [ X 30,00%
vendita osservazionl relativo agli obblighi professionali di formazione semestre 2018
primaria e di agglornamento necessarl per l'iscrizione agli
elenchi dei professionisti delegati alle operazioni di vendita.
Varie
Monitoraggio progetti di legge | Monitoraggio dell'iterdi approvazione delle proposte di legge
25.11 in materia di accordi AC 2669 in materia di accordi prematrimoniali e AC 1985 in Continuativo
prematrimoniali e di materia di amministrazione di sostegno, al fine di individuare
amministrazione di sostegno il ruolo da riservarsi al commercialista nei suddetti ambiti.
Realizzazione di un manuale operativo che approfondisca i
2.5.12 Progetto condiviso con I'area di diversi modi in cui puo profilarsi la responsabilita civile e Entro I'anno 2018 Realizzato in condivisione con Area Diritto sociatario

delega di diritto societario

penale dei componenti gli organi sociali, nonché le modalita di
accertamento della stessa in sede di giudizio.




2.6.1

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

CONSIGLIERE DELEGATO

CONSIGLIERE CO-
DELEGATO

Progetto 2.6 Revisione legale

Marcello

RITORNA

OBIETTIVO

Rafforzare il ruolo del
sistema ordinistico quale
principale referente e
contrastare I'ipotesi di
creazione di una nuova
professione in luogo di una
funzione, quale quella della
revisione legale, che rientra
nell’ambito delle piu ampie
competenze del
Commercialista.

TEMATICA ED ATTIVITA’

(BREVE DESCRIZIONE)

Convenzione con il MEF per !
elaborazione dei principi di
deontologia professionale,
riservatezza e segreto
professionale, indipendenza ed
obiettivita e dei principi di
revisione ai sensi del D.Lgs. n.
39/2010 come modificato dal
D.Lgs. n. 135/2016

TEMPI DI
ATTUAZIONE
PREVISTI

31/05/2017

RISORSE

Tavolo di lavoro
incaricato di
elaborare i principi di
revisione: Raffele
Marcello, Raffaele D’
Alessio e Laura
Pedicini.
Tavolo di lavoro
incaricato di
elaborare i principi di
deontologia ed
indipendenza:
Francesca Maione e
Noemi Di Segni.

% REALIZZAZIONE

2.6.2

Promuovere la costituzione
di un nuovo organismo di
standard setter della
revisione (Organismo
Italiano di Revisione in sigla
OIR) all'interno del quale il
CNDCEC dovra avere un
ruolo preminente.

Costituzione di uno standard
setter in tema di revisione

ALL'INDICE




Aggiornamento e
adattamento alla luce di

2.6.3 |eventuali evoluzioni Principi di revisione
professionali e della
normativa europea.
Aggiornamento dei principi
di revisione ISA Italia di cui Tavolo di lavoro del
2.6.4 |aipuntile2delPianodi |Principidirevisione 30/09/2017 MEF
area di delega sui Principi di
revisione
Localizzazione dei principi
di revisione ISA Italia per
njpondere ::IIedt'amg_enIze di Ufficio traduzione
oot )
2.6.5 p. oy ,e pu _° Principi di revisione 2018 Commissione/Grupp
Piano dell'area di delega, . MU
o di Lavoro Principi di
nonché connesse a .
. s revisione
successive evoluzioni in
materia di standard di
revisione,
Predisposizione degli Ufficio traduzione
standard professionali di del CNDCEC
riferimento, tenendo conto . Commissione/Grupp
. : R Primo semestre X i
di quelli emani da IFAC, per del 2017 o di Lavoro ristretto
lo svolgimento di: =~k Staff del CNDCEC
. = (pubblicazione A ,
- incarichi di assurance el . - . ; (coordinamento dell
L o Principi professionali di degli standard gia = e
diversi dalla revisione 3 ) s Y Tk attivita di raccolta e
2.6.6 ; . riferimento per incarichi diversi ultimati) . s
contabile (per esempio, le i) . il gestione dei
L dalla revisione Primo biennio del :
revisioni limitate); contributi della
mandato

- incarichi speciali (per
esempio, le procedure di
revisione concordate o gli
incarichi di compilazione di
dati contabili).

(definizione dei
restanti standard)

Commissione e di
pubblicazione degli
standard sul sito web
e diffusione tramite
stampa)




2,67

Collaborazione con (I MEF
nelladefinizione dei criteri
perla programmazione del
coritredll di qualit, del
metcdi edel pragrammi
dellelspezionl, deleriteri
perl'assegnazione del
soggettl incaricatidel
controllo.

Controllo della gualtta

Commissione
fGruppo dilavera
ristretto
Staff del CNDCEC

2.6.8

Organizzazione interna del
revisore e del suo lavoro:
adozione di una serie di
direttive e procedure
Interne volte a garantire la
qualita della revisione.
Predisposizione di un
modello di Manuale del
controllo interno della
qualita per il singolo
professionista che svolge
attivita di revisione
prevedendo i necessari
adattamenti al caso in cui I’
incarico sia conferito al
collegio sindacale.

Controllo della qualita

Commissione/Grupp
o di lavoro ristretto
(€ 20.000)
Staff del CNDCEC.

XXX
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CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 2.7 Enti locali

UFFICIO DI PRESIDENZA

2.7.1

OBIETTIVO

Revisione delle relazionl per
rendere omogenee le
informazioni richieste con i dati
richiesti dai questionari della
Corte dei Conti

TEMATICA ED ATTIVITA’
(BREVE DESCRIZIONE)

Aggiornamento relazione
dell'organo di revisione
adeguandole alle novita normative
e alle informazioni richieste dai
questionari della Corte dei Conti
per semplificare e razionalizzare i

documenti

TEMPI DI
ATTUAZIONE

PREVISTI

2017

% REALIZZAZIONE

2.7.2

Proposta di revisione normativa
vigente e definizione di nuovi
indicatori di deficitarieta
strutturale al fine di individuare
parametri piu significativi e
intervenire tempestivamente
nelle situazioni di crisi e di default
finanziario.

Analisi dello stato di crisi degli Enti
locali: situazioni deficitarieta, pre
dissesto e dissesto. Previsione di
una revisione/adeguamento degli

strumenti a disposizione delle
amministrazioni.
Ridefinizione dei parametri di
deficitarleta
Introduzione del "rating della
salute finanziaria” sulla base del

quale attribuire diversi obblighi di

controllo e gestione

2018

RITORNA

ALL'INDICE




Emanazione di un provvedimento
normativo che recepisca gli
emendamenti al Testo Unico;
revisione integrale degli
adempimenti
semplificazione di alcuni
adempimenti amministrativi a

attivazione tavoli tecnici presso
Min Interno, MEF, Affari Regionali
per la revisione del TU degli Enti
locali alla luce delle proposte di
modifica normativa presentate dal
CN.
Attiare interventi di semplificazione
degli adempimenti di vigilanza e

2.7.3 | carico degli enti locali di piccole ) . > ) 2018
dimensioni controllo obbligatori per I'organo di
Proposta di revisione del sistema L 'revmone .
di scelta dei revisori Attivazione di un tavolo tecnico con
Promuovere confronto Min Interno, MEF, e Affari
istituzionale tra le sezioni regionali per ridurre e semplificare
regionali di controllo della Corte gl aldempllmentl.amn'1|n.|srjatIV|
dei Conti obbligatori per gli enti di piccole
dimensioni
Aggiornare i principi di vigilanza e
controllo dell'Organo di Revisione Revisione dei principi di vigilanza e
2.7.4 | allaluce del Digs 118/2001 in Controﬁo J 2018
tema di enti pubblici e societa
partecipate
Formazione professionale in Formazione professionale in tema
275 tema di revisione degli enti locali: di revisione degli enti locali: 2018
. attivazione di corsi e-learning e attivazione di corsi e-learning e
tramite SAF tramite SAF
Circolare mensile informativa con | Circolare mensile informativa con
focus e approfondimenti sulle focus e approfondimenti sulle
2.7.6 | novita, sugli adempimenti, sulle novita, sugli adempimenti, sulle
scadenze e rubrica per scadenze e rubrica per rispondere
rispondere ai guesiti ai quesiti
XXX

XXX
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CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 2.8 Finanza

Grosso, Sirch

OBIETTIVO

Promuovere la figura professionale del
Commerclallsta speclalizzato in
consulenza sulla gestlone globale di
patrimonl {family office e wealth

TEMATICA ED ATTIVITA

{BREVE DESCRIZIONE)

Deflnizlone di specifici accord| con le principall
case dl gestione di patrimonl e fiduclarle e con
altri soggetti istituzlonall che Intervengono nell’
amblto del wealth management.

TEMPI DI

ATTUAZIONE

PREVISTI

Oblettivo 1); numero
di accordi stipulati
rispetto al totale del
soggetti

RISORSE

€ 20.000 (per esperti
da Inserlre In Gruppl

% REALIZZAZIONE

281 31/12/2019 )
management), asset allocatlon e (Tutti gl oblettivl saranno perseguiti anche /12 potenzialmente di Lavoro e 1 evento
planificazione successorla, con B , . interessati (valore di divulgazione)
attraverso un’attivita di sensibilizzazione delle :
particolare riguardo alla tematica del , X . S espresso in
SAF per la promozione di corsi di specializzazione
passagglo generazionale di aziende. nellarea Finanza) percentuale)
Elaborazione di speclificl accordi con intermediari
finanziari e standard setters di settore tesi ad
introdurre un meccanismo dI attestazione da
parte dei commercialisti di elaborati contabili,
Consolidare e diffondere la figura del b‘usmess pIanle progetti di mvestlme.nt‘o, in gr'ado Ob!ettlvo 2.): I'.lumEITO
Commerclalista quale sostegno di agevolare I'accesso al credito e migliorare | di accordi stipulati
. utilizzo di strumenti alternativi per il reperimento rispetto al totale dei |€ 20.000 (per esperti
[londamentale,peuimpreginelia di risorse finanzlarle.Revisione, per quanto di tti da inserire in Gruppi
2.8.2 |consulenza finanziarla relativa sia all’ ’ » Per g 31/06/2019 sogee pp

accesso al credito bancario che all’
utlllzzo di strumenti alternativi di
finanzlamento.

competenza, del position paper in tema di
equity-crowfunding emesso dal Consiglio
Nazionale in collaborazione con Consob nell’
agosto 2016 al fine di recepire la recente
apertura all’utilizzo di tale strumento di raccolta
di capitale a favore tutte le PMI, anche se
costituite in forma di societa a responsabilita
limitata.

potenzialmente
interessati (valore
espresso in
percentuale)

di Lavoro e 1 evento
di divulgazione

RITORNA

ALL'INDICE




Ampliare le modalita e | casi di
intervento della figura del
Commercialista nella gestione

Definizione di convenzionl e specifici accordi con

Obiettivo 3): numero
di accordi stipulati
rispetto al totale dei
soggetti

€ 20.000 (per esperti
da Inserire in Gruppi

2.8.3 |patologica del credito e nel casi di gli Istituti Bancari e con le principall assoclazioni 31/12/2018 ial dlLavo Ts0RRt
conflittualita tra intermediari di imprese e consumatori. potenzaimente [9.€.2 8YSNt0
finanziari, imprese e consumatori Inte;:::::lsgv;:nre di divulgazione)
(compliance, antiriciclaggio, NPL, ecc). percentuale)

Obiettive 4): numero
Promuovere la figura professionale del | Fornltura al Commerclalista di strumenti per la diaccordi stipulat
Commercialista specializzato nella gestlone diretta, ovvero tramite specifici accordi rispettoal totiale det € 15,000 (per espert!

2.8.4 |gestlone diretta delle pratiche dI con | soggettl gestorl {da Individuarsl caso per 31/12/2018 scg_getl da Inserire in Gruppi

finanza agevolata dl tipo regionale, caso), delle pratiche di finanza agevolata potentisihetie dl Lavoro)

nazlonale e comunitaria.

reglonale, nazionale e comunitarla.

Interessati (valore
espresso in
percentuale)

XXX
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Progetto 2.9 Amministrazione e controllo

CONSIGLIERE DELEGATO Marcello
CONSIGLIERE CO-DELEGATO Scotton

RITORNA

TEMPI DI

OBIETTIVO ATTUAZIONE RISORSE
BREVE
(BREVE DESCRIZIONE}) PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA’

Tematlche relative all’espletamento di

% REALIZZAZIONE

2.9.1 |Incarichi dl amminlstrazione, vigllanza e
controllo.
Area societa quotate: norme di
2.9.2 | comportamento del collegio sindacale di
socleta quotate
Area societa non quotate: norme di
2.9.3 |comportamento del collegio sindacale di
societd non guotate
Valorizzazione delle funzionl di Ody;
. " ’ integrazione del principi di
2.9.4 A'r?a fLIEs305252/200 LiorkRismo comportamento attraverso I’ 31/12/2017
vigilanza . . )
inserimento di una norma ad hoc sul
collegio sindacale con funzioni di Odv.
Indicazioni operative per le attivita di
205 Area c?.lgs..231/2001.: modelli di consulgnza c.onnes§e all'fadozior.\e dei 30/06/2018
organizzazione, gestione e controllo modelli 231 in particolari settori
(banche, gruppi societari).
(Inserire attivita relative ai sistemi di Commissione/Gruppo
2.9.6 |controllo, alle norme di comportamento del dilavoro
collegio, ) Staff del CNDCEC (€
Monitoraggio applicazione d.lgs. 254/2016: 60.000)
297 analisl di bilanci di PMI non soggette Non-financial reporting, asseverazione e 31/12/2018

all'obbligo di compliance sulla disclosure non |controllo
finanziaria.

ALL'INDICE




Menitoraggio e valutazione del processo di
assegnazlone del rating di legalita per
valorizzare la funzlone del rating tramite la
diffusione di speclficl strumentl e Inizlative
condotte dalle imprese nell’ambito della
sostenibilita e della CSR, nella prospettiva

Rating di legalita: sviluppo e

2.9.8 ) correlazlone con Il d.lgs. 254/2016 di 31/12/2017
dello sviluppo complessivo del sistema
! disclosure non finanziarla
economico nazlonale e per favorire la
diffuslone di pratiche dl CSR nelle PMI
attraverso una maggiore percezione dei
beneflci connessi al conseguimento del rating
dl legallta.
'a =rifi el lleazl Y N . .
:a::.utazlcme c;a?e.zn}tic?:; d ._zfﬁpllaat;iﬁife Socleta banafit ex commi 276-284 della
2,99 |8 Norme nMEtenaicl [RNCICONIBZIANS, | yoppe 28 dicernbre 2015, . 2085 (legge 39/06/2018

valutazione d'lirpatto e di beaefltis camune,
assaverazione eoantrolo.

di stabllita 2016)

XXX




RITORNA
ALLINDICE

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

Progetto 2.10 Attivita d'impresa

CONSIGLIERE DELEGATO Coppola
CONSIGLIERE CO-DELEGATO ...

PI DI
TEMATICA ED ATTIVITA e

OBIETTIVO ATTUAZIONE PESO RISORSE % REALIZZAZIONE

(BREVE DESCRIZIONE) PREVISTI

Le competenze professionall devono essere indirizzate verso
un modello di gestione delle conoscenze che sl adattino alle
richieste del committentl e del proprio settore "d'impresa".
Cosl, ad esempio, le competenze professionall dell'esperto in
fiscalitd, devono essere in grado di soddisfare le richieste che
Riclassificare le competenze |provengono dalle Imprese che operano nel settore

della categoria in funzione | manlfatturiero, dell'export, dello shipping, del turismo etc.

2.10.1 dei settori delle attlvita L'attivita d'impresa costituisce il driver di sviluppo
7" | produttlve, del servizi e del | dell'organizzazione della professione che dovra ragionare in
non profit - || Modello a un'ottica dl struttura a plattaforma (all'impresa dovra essere
Piattaforma fornita tutta la consulenza richiesta dalla specificita dele

settore in cul opera). A tal fine & fondamentale avviare una
mappatura dei professlonisti specializzati nei diversi settori
d'impresa per area della professione, individuare il peso dei
settori d'imprea sull'economia del Paese e proporre
programmi di sviluppo.

Knowledge management (KM): gestione e condivisione della conoscenza

ATTIVITA' PROPEDEUTICHE

1 - Creazione database dei dottori commercialisti e degli

esperti contabili specializzati nei diversi settori di attivita 30/09/2017

d'impresa

2 - Ricerca di base: incidenza dei diversi settori di attivita 30/09/2017 Coinvolgimento Fondazione dottori
d'impresa sull'economia italiana commercialisti - dati ISTAT etc.

3 - Individuazione di almeno 4 settori d'impresa su cui Valorizzare le esperienze gi3 realizzate (es.:
sviluppare la filiera della conoscenza/consulenza 30/10/2017 :

. nautica a Genova; turismo a Napoli).
professionale

PROGETTAZIONE




1 - Individuazione modelli di sviluppo/gestione del settore

Valorizzare il contributo del dottore
commercialista nella realizzazione della

X . N . 31/01/2018 catena del valore provocata dal settore
(coinvolgimento professionisti sul territorio} " _ R
d'impresa(es. economia del mare, economia
del turismo etc.}
VISIBILITA' E PROPOSTE
Convegni itineranti sul territorio utili sia alla
presentazione della ricerca e del modello di
N. 55 (*) Convegni/Eventi sul territorio 31/12/2020 svnlupp'o/gestlo?e c.iel .s.ettore, sia alla i2ecolita
delle informazioni utili al completamento e
monitoraggio del data base dei professionisti
impegnati nel settore d'impresa.
Presentazione progetto e proposte - Parlamento 31/03/2018 Momento di visibilita istituzionale
Strumento di avvici to del mondo della
Circolari settori d'impresa 31/03/2018 ) . HSMES ‘,E.I on ©
professione a quello dell'impresa
t itoriaggi DDCC iali i . . .
Completamento e monitoriaggio Data Base specializzati 31/12/2018 Pubblicazione e diffusione elenco

nei diversi settori di attivita d'impresa

(*) n. 2 entro 31/12/17




RITORNA
ALL'INDICE

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

Progetto 2.11 Internazionalizzazione

CONSIGLIERE DELEGATO Solldoro
CONSIGLIERE CO-DELEGATO ..,

TEMPI DI
TEMATICA ED ATTIVITA® DOCUMENTAZIONE DI !

OBIETTIVO ATTUAZIONE RISORSE “h REALIZZAZIONE

{BREVE DESCRIZIONE} RIFERIMENTO
PREVIST!

a) Indlviduazione strategica delle organizzazionl internazionall pili Important! per influenzare,
nella fase di formazione, la normatlva internazionale che concerne la professlone {IFAC, FEE,
EFRAG, CFE, INSOL), tramite la partecipazi di rapp | P | e quallficati sotto
1l profilo tecnico.

b) Organlzzazione di uno staff di supporto all'interno del Consiglio che:

s censisca con ivits | temi In d lone sul tavoll tecnicl e politici internazionall e
Oblettivl generall dl mandato: [nello specifico In quello europeo;

razionallzzazione ed efficacla |» sl faccla promotore dell’Istruzione del refativl dossler ad uso del Conslgller] nazionall delegatl;
dell'attivita « receplsca le declsioni strategiche assunte dal CNDCEC;

« fornisca supporto al nostri rappresentant! nel varl organlsmi, affinché facclano sentire in
manlera sistematlica e proattiva la posizione e le scelte della professione Itallana.

Sl potra istltuire un servizio di assistenza Internazlonale, consentendo la faclle reperibillta sui
divers| paesi di corrispondentl locall che possano aiutare nella risoluzione dei problemi in loco,
per | clienti di clascun professionista, evitando cosl che solo | grand|ssimi studl possano offrire
un aluto all'inter | delle nostre imp

Oblettivl generali dl
partecipazione del CNDCEC
alle organizzazioni
Internazionall: rafforzare il
ruolo del professlonlsti quail
espertl consulentl nel processi
d’Internazlonalizzazione delle
imprese, favorendo '
accrescimento delle
competenze del
commerclalisti italiani,
sviluppando | canall di

Parteclpazione al processo normativo e di standard setting Internazionale in tutte le fasl del
complesso Iter di definizione delle policles, dl emanazione di direttive, regolamenti e standard
In particolare nell’area della fiscalita, della revisione, del reporting, della valutazione d’azienda,
della d logia e della formazione professional

Parl 1e alle diverse org onl internazionall e al progetti di internazlonalizzazione
al fine di favorire lo sviluppo della professione italiana nelle nuove aree dl competenza della
rendicontazione, a partire dalle frontlere del report integrato, do per la rendic:
sociale e ambientale e al servizi di consulenza reporting e revisione per gli enti del terzo

comunicazione e le occaslonl | *Srore anche al fine di far gere alivello inter le la professione ltallana quale
dl Interazlone con professione dl primo livello in terminl di competenze professionall, di attenzione e dl cura dell’
Interesse pubblico, dl leadership strategica e propensione all'inr lone,

professionlsti esterl, affinché
5| possa “vivere” e non
“sublre” |l fenomeno della
globalizzazlone delle relazionl
professionall




2111

Presenza nelle organizzazioni
internazionali

2.11.1.1 Focalizzare e definire |e organizzazioni nelle quali il CNDCEC ha interesse a partecipare
in base ad aree prioritarie di intervento definite nel programma di mandato (esempio
insolvenza, fiscalita, revisione},

2.11.1..2 Definire il team dei delegati ai vari organismi - sia per gli organi di governo che per le
diverse commissioni tecniche, Conoscenza del contesto e competenza scientifica e linguistica.
Valutare co-presenza delegato e staff, Va definita una scheda di valutazione del detegato.
2.11.1..3 Definire raccordo tra diverse organizzazioni che intervengono sulla medesima area
scientifica {esempio: IFAC e FEE per revisione, FEE, CFE e ETAF per fiscalita). Va definita una
scheda di relazione sulle principali attivita e risultati maturati all'interno di ciascun organismo,
di rilevanza per la professione italiana.

2.11.1..4 Raccordo anche attraverso report e scambio in riunioni con consigliere delegato, staff
della struttura per assicurare sinergia e coordinamento tra iniziative realizzate in diverse aree e
diversi delegati.

Mappatura organismi
internazionali
Mappatura delegati
nominati
(riportata mappatura
aggiornata al 28.4,17)

2.11.2

internazionalizzazione

2.11.2.1.Incrementare le competenze dei commercialisti per fornire consulenze alle imprese
che intendono operare all’estero, attraverso partecipazioni ad appositi seminari, corsi e
missloni.

2.11,2.2. Accreditare il CNDCEC quale interlocutore ministeriale per le iniziative e legislazione
relativa all'internazionalizzazione (bandi, agevolazioni fiscali, etc..).

2.11.2.3 Riconoscimento dei Commercialisti quali soggetti indispensabili nelle operazioni di
internazionalizzazione a fianco agli operatori finanziari e ai legali (attraverso rapporto con
agenzie quali ICE, SACE, Consolati..).

2.11.2.4 Costituire un veicolo societario operativo snello {(associazione, consorzio etc.} tra il
cndcec e altrl attori del processo di internazionalizzazione per lo sviluppo di iniziative comuni e
per dare strumenti operativi di azione ai colleghi e ai loro clienti.

2.11.3.1.Accreditarsi quali traduttori esclusivi con licenza traduzione {in quanto membri di IFAC
e IVSC ne abbiamo diritto con particolari condizioni per lo sfruttamento dei diritti d’autore e di
pubblicazione); accreditarsi quale soggetto esperto in review di traduzioni svolte da soggetti
terzi (es. per la commissione europea).

2.11.3.2 Realizzare traduzioni scientificamente gualificate, autorevoli, coerenti e aggiornate

Elenco traduzioni e

palts3| Traduzione sulla base di un due process che include fase di review scientifica e consuitazione, rendendo feviewtecniche Syolie
standard fruibili ai professionisti e agli enti interessati, e prospettate
2.11,3.3 “Governare” attraverso la traduzione alcune fasi del processo di standard setting e
affermazione di terminologia in linea con visione della professione.
2.11.3.4 Fornire supporto all’attivita del consiglio e di comunicazione.
Attuale sito —
documenti area
2,11.4,1 Promuovere conoscenza dei Commercialisti e del CNDCEC ali’estero quale professione internazionale di
con una struttura di attivitd multidisciplinare e I'essere professione autorevole, presentazione della
2.11.4.2 Traduzione del sito Internet, dei regolamenti e codici di particolare rilevanza. professione
L 2.11.4.3 Partecipazione ai forum di pubblicazioni internazionali con articoli, documenti e Abstract delle
2.11.4 | Comunicazione

comunicati su iniziative e ricerche italiane.

2.11.4.4 Pubblicare statistiche sulla professione italiana e raccogliere statistiche e dati base su
altre professioni per comparazloni con dati strutturali altre professioni.

2.11.4.5 Raccordo con piano comunicazione nazionale.

pubblicazioni realizzate
dalla fnc
Action plan
professione italiana e
action plans pubblicati
daifac.

2,115

Riconoscimento delle
qualifiche professionali estere

2.11.5.1.In ottica di tutela deila professione, vigilare e definire criteri per riconoscimento che
rispettino livello e materie di abilitazione italiana evitando ogni elusione attraverso
riconoscimenti indiretti,

Pareri resi,
regolamento esame
riconoscimento,
procedura
riconoscimento €
statistiche.

2,116

Partecipazione ai tavoli
nazionali

2.11.6.1 Essere accreditati in diversi taveli e sedi ministeriali per la definizione di legislazione di
rilievo comunitario ed estero (fiscalita internazionale, antiriciclaggio, bail-in, principi contabili
settore pubblico con la Rgs).




2117

Raccordo con le commissloni
nazlonall

2.11.7.1 Individuare in ciascuna commissione una persona di riferimento che sia il trait-d’union
con la correlata commisslone internazionale o, all'occorrenza, la partecipazione del delegato
internazionale alla commissione nazionale di riferimento al fine di assicurare I'interscamblo tra
sviluppi e progetti a livelle nazionale ed internazionale e flusso informativo bidirezionale (es.
delegato fiscalita in cfe e commissione nazionale, o delegati area revisione e financial
reporting).

2,11.7.2 Supporto per Incontrl a livello europeo e internazionale per rappresentare sviluppi e
iniziative del CNDCEC, in particolare presso le Istituzlonl europee o per ['esame dl bandi
comunitari.

2.11.7.3 Prevedere incontri cadenzati periodicamente dei delegati internazionali con il

e dell'area inter le, il direttore g le, I'ufficio internazionale, funzionari e
ricercatori di altri uffici del CN e della fondazione interessati alle attivith oggetto di confronto,

per un agglornamento e una valutazlone degll sviluppl in ambito internazionale.

2,118

Utficio internazionale e
risorse esperte interne

2.11.8.1 Partecipazione qualificata dello staff della struttura ai tavorl Internazionali secondo
aree di competenza.
2.11.8.2,Assicurare raccordo tra |o staff del CNDCEC, Fondazione, delegati internazionali e altrl

soggettl esternl che operano nell’ambito dei diversi progetti di internazionalizzazione.
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Progetto 2.12 Lavoro

Conslglio Presidenza o Comitato esecutlvo, Cunsolo

RITORNA

ALL'INDICE

OBIETTIVO

Modifiche al Digs 138/2005:

Sviluppo dell'area lavoro Inserendo In FNC ricercatorl dedicatl; FNC, la quale
provveddera ad Istitulre un Comitato tecnico sclentifico composto da professionist!

esperti In materla, che collaborera con gruppl di studio fornendo supporto per la
disamina del p di | leglstativl emanati e In corso dl emanazione,
Costituzione di gruppi di lavoro con colleghl in materia individuatl dagli

Ordini, al fine di elaborare documenti da pubblicare a supporto di tutti | colleghl.
Istituzione di un elenco dI relator] cul gli Ordinl potranno attingere per avviare cors| di
formazlone In materla del lavoro.

or dl avent| li su di [[1E] Igendo altre
Istituzionl.

Agll Ordini verra chiesto di:

PRIMI SEI MESI

-« Conf e presso la F
lavoro ampliandola con ulterior! ricercatori.

- Istituzlone del comitato tecnico scientifica.

- Istituzione del gruppi di lavoro.

= Flssare un calendarlo per | tavoll tecniel db Intrattenere ton le
Istituzionl,

- Interventi sul territorio e sulla stampa speclalizzata per promuovere
e divulgare la specializzazione del commerciallstl che si occupano di

le Commerclallsti I'area

delle da prof Istl che svolgano attlvita in materla di | materia del lavoro.
nel'ambito della mataria del lavoro, | lavoro, eventualmente supportati da gruppl di studlo (anche allargati su base ~ Sollecitare gll Ordini territorlall a costituire le commissionl in materla
2.12.1|come d nel Pragi lonale) che possano collaborare con gli del Conslglio Nazlonal dilavoro ed a fornire un Idoneo supporto al Commarclalisti, In modo
generale del Conslgllo nazlonale e |- incremetnare |'offerta formativa In materla di lavaro; particotare Istituendo con le Istituzioni territoriali rapporti costanti.
Inserlta tra le aree delle SAF ¢con |l - orgenizzare eventl in materia su base r le o inter con i p: Inio ed 1|
titolo "Economia e fiscalita del supporto del CN; ENTRO 12 MESI
lavoro” - Intensificare | rapporti con le istituzion! provinciall e reglonall per I' -In collab con gll Ordinl territoriali € La Fondazlone Nazionale
delle prol Iche e {'Individ di d del Commerclalisti reallzzare degll eventi nazionall aventi ad oggetto
- Inserire nei programmi di studio del corsl per praticanti la materia del lavoro e temi specifici in materia del lavoro.
stimalare le Universith ad Inserire le materie collegate al dititt del lavaro anche nel |- incrementare gli event! di formativi aventi ad oggetto la materia del
percorso degll studi economlici; lavoro ed in particolare quelli aventi portata nazionale.
- awvlare, grazle alle loni late con le L e con altre - d | di studic che possano avere una valenza anche
pubbliche o private, la certificazione del contratt! di lavoro, indlviduando e formande | nel confronti delle Istituzioni.
anche | colleghl che possano avviare un’attivits di preistruttorla sul contratti oggetto |- Avviare rapportl anche con le altre figure professionall che si
di certificazione; occupano dl materla del lavoro per sviluppare delle sinergie.
- avvlare tramite le SAF Il percorso di studi per la speclalfzzazione In materia del lavoro. | - Farmallzzare le convenzionl / protocolll con | varl Enti Istituzionall In
particolare INPS, Ispettorato Nazlonale del Lavoro e ANPAL
2122 Sla":tp:;:: é?:;“mi;;:::?::z:f Supporto della speclalizzazione del commerclalista in tutti gl ademplmentl in materia -Ilstltulzlllan:Idlel pnrltale unlccli teliematlco Tfss: :: lv:-lnlslero fze};;;;ro
-12.21p: g dl lavoro, previdenza ed assistenza sociale del lavoratori dipendenti. AR LA TIPS E R IO,
suol Organlsml collegati per | Commercialisti che sl occupano dl materia del lavoro.
Incremento delle attlvita dl collaborazione con Istituzlonl,
\e tavoll tecnicl con Istituti previdenziall, di controllo e tutela del lavoro che ENTRO 24 MESI:
Rapporto conle " ) . .
2,123 esamineranno le segnalazlonl /Istanze di Interesse generale pervenute dal territori, - Avviare un dlalogo con le Istituzion) per eliminare le differenze
politiche ed amministrative : " i : o "
Sottoscrizione di convenzloni e protocolli per regalamentare | reciproci rapporti a 1 i tra le figure p abllitate ad esercitare la consulenza
livello nazionale che siana base per | rapparti sul singoll territorl. del lavoro.
Parificazlone del soggettl abliitati Awvlo corsl dl formazione presso le SAF. - Rle della | del C i nelle
2124 alla consulenza del lavoro al sensi CN in collaboazione con gil Ordinl Istitulr un elenco di commerciallsti che si occupano |materie di consulenza dei lavoro anche ai finl ordinamentali.
57 | della . 12/1979, art. 1, co. 1, negli | della materla. - Istitulre presso |l Consiglio Nazlonale I'elenco dei commerclalisti che
adempimentl ¢ nelle deleghe Colnvolgimento delle altre figure professionali per trattare univocamente la materla. | sl occupano di materia del lavoro a cul potranno attingere tutte le
tecnico, fico e Il anche tramite la Fondazlone ADR, dl Inlzlative Idonne a fornire supporto ai ed ) colleghi ¢ 1
2125 formativo del CN e degll organismi  [commerclalisti del lavoro su: certificazione del contratti; politiche attive;
h legati ai the intermediazi del lavoro; altre attivita direttamente collegata con la materia del ENTRO LA FINE DEL MANDATO
trattano la materla del lavoro lavoro, - Reall in collabor; con e L A Master di
- speclallzzazlone nelia materla del lavoro.

- Fondazione Nazlonale del
Commerclalist] con la propria area
di ricerca ed || Comitato tecnlco-
sclentifico per |l supporto gluridico
leglslativo

- Gruppl di lavoro suddivisl In
gruppl ristretti fissi per | rapporti
con le istituzloni e variablll a
seconda degll argomenti da
trattare (composti.da un numero
limitato di colleghi), che
opereranno in sinergla con |
ricercatori della Fondazione ed il
Comitato tecnico-sclentifico,

- Ordini territorlali, che istituiscano
I'"Area lavoro" composta da
colleghi che trattano la materla in
muodo da evidentlare aventuall
incongruenze sul territorio o
problematiche da analizzare e
Intrattenere | rapportl con le sedi
istituzionali terrltoriali,

- Universltd, la cul collaborazione

sard fond per

Il livello dl specializzazione.

- Istituzlonl, il cul rapporto dovra
essere improntato sulla
collaborazione fattiva cercando di
mettere in evidenza le
problematiche eslstentl nella
materia del lavoro In tutti suol
aspetti (a tal fine potranno essere
organizzatl eventl in sinergla con |
vari enti proposti per trattare
argomentl di Interesse specifico).

€, 30.000 per clascun esercizlo del
mandato.




2131

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

Progetto 2.13 Antiriciclaggio

Miani

OBIETTIVO

per gli Iscritti

Emanazione regolamentazione attuatlva | Elaborazione delle regole tecniche attuative del d.lgs.

TEMATICA ED ATTIVITA® TEMPI DI ATTUAZIONE
(BREVE DESCRIZIONE) PREVISTI

PESO RISORSE

231/2007 (come modificato dalla dir. 2015/849/UE) t2mes

% REALIZZAZIONE

2.13.2

Trasmisslone telematlca delle SOS
tramlte CNDCEC

Perfezionamento dell’applicativo per le SOS e ulteriore
sviluppo del medesimo per le successive comunicazioni del 6 mesi
CNDCEC alla UIF

2.13.3

Formazione degli iscritti

tempo: elearning subito
dopo la pubblicazione In
GU del decreto.
Successivamente con
cadenza annuale

Organlzzazlone di eventi formativi anche in modalita e-
learning per la diffusione della nuova normativa, degli
strumenti di prevenzione, nonché delle regole tecniche di
volta in volta elaborate dal CNDCEC e approvate dal CSF

2.13.4

Regolamentazione attuativa per gli
Ordini territoriali

Predisposizione di linee guida per I'esercizio delle funzioni di
controllo da parte degli Ordini territoriali e per I'applicazione tempo: 12 mesi
delle sanzioni da parte dei Consigli di disciplina territoriali

RITORNA
ALL'INDICE
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Progetto 2.14 Diritto societario

Scotton, Sirch

OBIETTIVO

TEMPI DIATTUAZIONE
PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA'

[BREVE DESCRIZIONE)
Pervenire ad una definlzlone attuale dl un numero degli Incarlchl che ogni iscritto possa adeguatamente
ricoprire al fine di svolgere con efflcacia la funzlone di sindaco, se del caso incaricato della revisione legale ex
art. 2409 bls c.c., fornendo a tuttl | portatori di Interesse adeguata informatlva e conoscenza sullo stato di
attivita dell'impresa vigilata.

PESC

RISORSE

W REALIZZAZIONE

2.14.1 | Limite massimo Incarichi | Il raggiungimento dl una condizione dl equilibrio ed esegulbllita degll incarichl, oltre una determinata soglia Monitoraggio al 30/6 e 31/12 15% Risorse stanziate annualmente
richlederd, quale condizione necessaria, Il conseguimento dl una specializzazione nella materla specifica
conseguita presso le Scuole di Alta Formazlone.
{Obbiettlvo In condivisione con 'area di delega "Amministrazione e controllo Impresa"; quale diretta
g , occorrerd rivedere le Norme di comportamento del colleglo sindacale di socleta non guotate.}
Pervenire all'emanazione di un provvedimento normativo che preveda la limitazione delle richieste di
rlsarcimento relative all’attivita di sindaco e dl revislone legale entro un Importo massimo non superiore ad
Limitazione richleste di | un determinato multiplo del compenso percepito. Quanto sopra sla al fine di poter definlre I'area del rischio .
Az risarcimento danni asslcurablle e la conseguente flssazione del premio da parte della compagnla assicuratrice secondo KoplicrazebbiB0/oeRl/t2 0% RO L L
riferimentl oggettlvl, sia al fine di poter garantire al sistema |a certezza di una somma risarcitoria.
{Obblettlvo in condlvisione con I'area di delega "Amministrazione e controllo Impresa".)
Promuovere tra | colleghl adeguate Iniziative di formazione sulla normativa relativa all’Organismo di vigilanza
{ODV) previsto dal d.lgs. n. 231/2001 e sui relativi modelli arganizzativi, affinché possa essere consolidata lo
Formazione su svolgimento di tale funzione, che la norma attribuisce, nelle societa di capitali anche al Collegio Sindacale. |
normativa Organismo di | singoll iscrittl, dunque, possono essere chiamati a far parte del'ODV.
vigilanza (ex d.lgs. n. Cld consentlra di sviluppare ulteriorl opportunita dl lavoro in questa particolare tipologia del controlli
2,14.3 | 231/2001) per societari che sempre pill non riguarda solo societa di grandi dimensioni ma viene estesa a societa di Monitoraggio al 30/6 e 31/12 20% Risorse stanziate annualmente
consolidamento dimensioni minorl, rendendosi pertanto opportuna la riconducibilita della funzione In capo a professionisti
funzione Colleglo esterni alla governance, anche quando la societa, non superando i limiti dimensionali che ne rendono
sindacale obbligatorta la nomina, non sla dotata dl colleglo sindacale.
(Obiettivo in condivisione con I'area di delega “Amministrazione e Controllo Impresa”.)
Pervenire all'emanazione di una proposta di legge volta a razionalizzare le disposizioni inerenti il
Funzionamento, funzlonamento, Famministrazione e Il co‘ntrollo delle iImprese che esercitano attivita commerciale attraverso
smministrazione e societd di persone, con I'intendlmento di creare un sistema di norme che garantisca magglormente i portatori
controllo delle Imprese di Interesse, rendendo contestualmente la disciplina plu organica e funzionale allo sviluppo di tali realta.
2,144 Cid anche pe rla formulazione di una riforma organica delle societa di persone, con particolare riferimento Monitoraggio al 30/6 e 31/12 10% Risorse stanziate annualmente

che esercitano attlvita
commerciale attraverso
socleta di persone

alle societa in nome collettivo,

{Obiettivo in condivisione con |'area di delega “Finanza” in quanto & Interesse del sistema delle imprese
minori lo sviluppo dell’accesso al credito bancario che corrispondentemente necessita di maggior trasparenza
e informatlva dei dati societari in coerenza con le normative Basllea emanate a livello europeo.)

RITORNA
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2,145

Analisl delle diverse
fattispecle di reatl
societari

La recente riforma del delltto di false comunicazionl sociall di cui all’art. 2621 ess. c.c. L'art. 10 della legge n.
69 del 27 magglio 2015 ha modificato la disciplina delle falsita In materia di societ e di consorzi.

La riforma ha riguardato Il reato dl false comunicazloni soclall In vario modo. Plu preclsamente quel
legislatore ha proceduto con la rlscrittura dellart. 2621 c.e. “False comunlcazloni soclali”, con la previsione dI
due norme speclficatamente dedicate ad ipotes| defittuose mene gravi - gli artt. 2621 - bis c.c. “Fatti di lieve
entitd” e 2621 —ter c.c. “Non punibilitd per particolare tenultd” - e dell'art. 2622 c.c. “False comunicazioni
soclall delle socletd quotate”. Dalla formulazione letterale dell’art. 2621 c.c. scompare V'inciso “ancorché
oggetto di valutazlonl” e il riferimento alle soglie dl punlbilitd. Non va trascurato che recentemente le Sezionl
Unlta delfa Corte dl Cassazlone, nella sentenza del 27 magglo 2016, n. 22474 hanno enunclato il seguente
princlpie di diritto: “Sussiste il delitto dl false comunicazioni sociali, con riguardo alla esposizione o alla
omissione di fatti oggetto di valutazione, se, in presenza di criterl di valutazlone normativamente fissati o di
criterl tecnlcl generalmente accettati, 'agente da tall criterl sl discost| consapevolmente e senza darne
adeguata informazlone glustificativa, in modo concretamente idoneo ad indurre in errore | destinatarl delle
co ”. |l professlonlista & dunque vincolato ai criteri di valutazione e, In generale ai criter! propri
della professione e delle prassl, nell'espressione del proprl gludizl. Tall aspetti, pertanto, necessitano di
approfondimento.

Al contempo, oggetto di esame dovra essere |l reato di falsita nelle r i 0 nelle Icazionl del
responsablli della revislone legale di cul all'art. 27 d.Igs. n. 39/2010, a cul, eventualmente, potra seguire un’
anallsl della fattlspecle declinata nel’art. 28 d.|gs. n. 39/2010 relativa alla corruzione del revisori.

Anche |t reato di Impedito controllo dovra essere analizzato, mettendo in relazione le previsioni contenute
negll artt, 2625 e 2638 c.c., 174 TUF, 306 d.gs. n. 209/2005, 29 d.Igs. n. 39/2010. Allo stesso modo, per owvil
motlvl di completezza, si potrebbero esaminare le fattispecle residuali relative agli lllecitl commessi dagli
amminlstratorl o da altrl organi socletarl.

Occorrerebbe, poi, soffermarsi sulle fattispecie di maggiore importanza di reati finanziari e sui correlati poteri
sanzionatorl riconoscluti alle autorit di vigllanza, anallzzando la questione relatlva alla qualificazione delle
sanzionl amminlstratlve e la foro equiparazione alle sanzioni penall. Questione, quest’ultima, dl particolare
dellcatezza dal momento che dalla accennata equiparazione potrebbe conseguire V'applicabllita delle regole
pracessuali tipiche {ad esempio regola del ne bis In [dem} e la riunione in una unica sede processuale dei
differenti procediment! pendenti dinanzl ad autorita differentl.

Ulterlore tematlca Interesse & rappresentata dall’ambito d| applicazlone del d.igs. n. 231/2001 con particolare
riferlmento al c.d. reatl tributarl.

(Tuttl gli oblettivi sopra consideratl sono in condivislone con I'area di delega “Funzioni gludlziarie e metod|
ADR” e “Amministrazione e Controllo”ed anche procedure concorsuall per le tematiche Inerentl i reati
fallimentarl.)

Monitoraggio al 30/6 e 31/12

25%

Risorse stanzlate annualmente
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Progetto 2.15 Terzo settore

Postal

2.15.1

Monitoragglo ed intervento sul contenuti dello
schema dI decreto legislativo denominato “Codice
del Terzo Settore”, mediante parteclpazione al
tavolo tecnico di elaborazlone del relativo articolato
e audizione presso |la Commissione parlamentare
competente, con 'obbiettivo speclfico di
salvaguardare la qualificazione dell’'organo di
controllo e di mantenere interna la relativa funzione.

Svlluppo normativo per la riforma del Terzo settore

Entro il 30 giugno
2017

30,00%

2.15.2

Elaborazione di una circolare interdisciplinare di
iliustrazione della riforma del Terzo Settore di
commento immediato destinata ai colleghi.

Sviluppo normativo per la riforma del Terzo settore

Entro I'anno 2017

10,00%

2.15.3

Elaborazione di un documento contenete le
proposte del Consigllo Nazionale finallzzate alla
predisposizione del/dei decreto/i correttivo/Il della
riforma.

Riforma del Terzo settore

Entro I'anno 2017

20,00%

2.15.4

Elaborazlone di monografie di approfondimento e/o
di codici di prassl professionali della riforma,
Indicativamente nelle seguenti materie: a)
amministrazione e controllo; b) relazione del bilanci;
¢) attivita dl controllo Interno; d) revisione legale del
contl; e) fiscallta.

Applicazione della Riforma del Terzo settore con
collegamento con altre aree di delega

Entro il primo
semestre 2018

10,00%

2.15.5

Creazlone di un format per un seminario divulgativo
delia riforma da realizzare almeno in ciascuna delle

macro aree territoriali; realizzazione di un collegato
corso di aggiornamento online.

Divulgazione della Riforma del Terzo settore

Entro il primo
semestre 2018

5,00%

2.15.6

Monitoraggio delle ulteriori innovazioni normative in
corso di elaborazione nell’area di riferimento, in
particolare relativamente al mondo associativo dello
sport.

Enti sportivi dilettantistici

Periodico con
rendicontazione
semestrale

10,00%

2,15.7

Creazione di una rete di referenti presso gli Ordini
locali con la finalita di rilevare informazioni, dati
statistici, problematiche e altri input dal territorio
riguardanti I'area di riferimento.

Monitoraggio realta del Terzo settore

Entro I'anno 2017

5,00%

RITORNA
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Creazlone di collegamentt Istituzionali o
convenzionall con le istituzioni (tipicamente
Ministero del Lavoro, le Commissloni parlamentari
specializzate per la materia, la Consulta del Terzo
Settore, ecc.) e con le retl assoclative operantl nel
mondo no profit italiano.

Attivita di lobbying

Entro|'anno 2018

10,00%

2,159

2.15.10

2.15.11

2.15.12
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Progetto 2.16 Valutazione di bilancio e d'azienda

CONSIGLIERE DELEGATO Marcello

CONSIGLIERE CO-DELEGATO

TEMPI DI
TEMATICA ED ATTIVITA’ =
OBIETTIVO (BREVE DESCRIZIONE) ATTUAZIONE RISORSE % REALIZZAZIONE
PREVISTI
Valutazione di bilancio
Ridefinizione e ruolo e . ; .
tanti del Consigli Organizzazione nell’Organismo
2.16.1| fappresentanti delLonsiglio Italiano di Contabilita e della 31/12/2017 Staff del CNDCEC,
nazionale all'interno delle ..
. u . Commissione
organizzazioni d'intresse
Passagaio alle nuove norme del D Collaborazione ed emanazione di
2.16.2 e " | documenti anche con Confindustria e 2017/2020 Staff del CNDCEC.
Lgs. n. 139/2015 — .
altri enti interessati
2.16.3 Pubbllcazmnfe di doc'umentl di Predisposizione di materl.ale di Continuativo Staff del CNDCEC.
prassi operativa supporto per la professione
Valutazione d'azienda
Ridefinizione e ruolo e Commissione/Grupp
rappresentanti del Consiglio Organizzazione nell’OIV e della o di lavoro ristretto
2.16.4 . . 31/12/2018
nazionale all'interno delle Commissione/Gruppo di lavoro 12/ (€ 20.000)
organizzazioni d'intresse Staff del CNDCEC.
Pubblicazione di documenti di Predisposizione di materiale di
2.16.5 prassi operativa anche in supporto per la professione in 2017/2020 Staff del CNDCEC.
collaborazione con altri enti collaborazione anche con SIDREA
X.X.X
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Progetto 2.17 Metodi "Alternative dispute resolution (ADR)"

Giancola, Tedesco

OBIETTIVO

TEMATICA ED ATTIVITA'

(BREVE DESCRIZIONE)

Elaborazione di un progetto di legge di ampia portata
finalizzato a riorganizzare la strategia della PA nella gestione

TEMPI DI
ATTUAZIONE
PREVISTI

RISORSE

Y% REALIZZAZIONE

2,17.1 | Progetto di riforma degli strumentl ADR | preventiva del contenzioso e che preveda la creazione di Fine 2020 30,00%
centrl di eccellenza specializzat! nell'ambito di tutti | metod|
ADR.
Monltoragglo del DDL AS 2284, delega al Governo recante
)
2172 Monltoragglo progett! dl legge In disposizioni per |'efficienza del processo clvile, con speclfico Continuativo 70,00%

materia di efficienza del processo civile

riguardo alla riforma dell'istituto dell'arbltrato deflattivo e al
riordino della disciplina dell'arbitrato societario.

XXX

XXX

| RITORNA ALL'INDICE |
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Progetto 2.18 Sovraindebitamento

Giancola, Tedesco

Programma 2 Rafforzamento dei contenuti specifici della professione

OBIETTIVO

TEMATICA ED ATTIVITA’

{BREVE DESCRIZIONE}

1) Istituzione di una rete di sportelli di ascolto presso gli
ODCEC locali, finalizzati a fornire informazioni e assistenza ai
soggetti che si trovino in una situazione di

TEMPI DI
ATTUAZIONE
PREVISTI

RISORSE % REALIZZAZIONE

2.18.1 | Progetto OCC sovraindebitamento e, al contempo, ad enfatizzare il ruolo i 28L0 D
soclale della professione; 2) predisposzione di un software per
la digitalizzazione delle attivlta dei referenti e dei gestori.
Progetti editoriali in materia |Realizzazione di un e-book dedicato all'inquadramento e alla
2.18.2 | di composizione della crisi da | descrizione delle procedure di cui alla L. n. 3/2012 e all'analisi Fine 2018 10,00%
sovraindebitamento di casi pratici e di best practice.
Monitoraggo del DDL AS n. 2681 recante delega al Governo
2.18.3 | Modifiche alla legge n. 3/2012 peRariorma de"? disc‘ipline della crisi d'imp.resa e. Continuativo 50,00%
dell'lnsolvenza al fine di avanzare proposte di modifica alla
disclplina della crisi da sovraindebitamento.
XXX

X.X.X
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Programma 3 Miglioramento dei servizi agli Ordini e agli iscritti
Progetto 3.1 Potenziamento del sistema degli Ordini

CONSIGLIERE DELEGATO Miani, Coppola
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

TEMPI DI
TEMATICA ED ATTIVITA’
OBIETTIVO ATTUAZIONE RISORSE % REALIZZAZIONE
(BREVE DESCRIZIONE)
PREVISTI
Amministrazione digitale
o Incremento dell'attivita di vigilanza sull'attivita
Prospetto di regolarita degli Ordini e attivita vigilanza . A . g . 30/09/2017
degli Ordini al fine di suggerire tempestivamente
Tenuta dell'albo dell'Ordine territoriale: attivita di Riduzione dei tempi di risposta del Pronto Ordini. 30/09/2017
supporto agli Ordini nelle attivita di gestione Prevedere Assemblea dei Segretari con la
Investimenti a favore degli Ordini territoriali: Promuovere l'utiilzzo del Software Albo Unico
’ . . T ; g . . : o 31/12/2017
- informatizzazione degli ordini: ampliare la diffusione|evidenziando i punti di forza.
Supporto all'adesione Pago PA 31/12/2017
Portale CN 31/12/2017
Centrale Acquisti beni e servizi 31/12/2017
31/10/2017




-

3.2.1 - Protocollo Agenzia delle Entrate, Equitalia, INPS etc.

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso HREFI
Strumenti funzionali all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modalita di Coinvolgimento di Coinvolgimento . Termine Indicatore di . . % dl Eventl esterni
N.| attuazione/attivita per la altre aree dl delega Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettivo iPrevisto fine realizzazione/outp 'I;ermme effett!vloé ragglunglmento con impatto Risorse Risorse umane
realizzazione del progetto (specificare) {Specificare) applicata attivita ut ultimazione atthvita 4 piettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche dI Specifiche di
ricerca ricerca
MREF!
D,00% £0,00
|a creazione di
osservatorl efo
tavoli congiunti
conl’
Amministrazione
finanziaria a livello
centrale e
regionale per il
Stipula protocollo con moniteraggio delle
) Agenzia delle Entrate critlcita, delle ROj0€/2007 50%
problematiche,
nonché preventiva
valutazione degli
Interventi
Informaticl della
Agenzia delle
Entrate,reclproca
informativa
diffusione territoriale
attraverso Incontri con i ) i nel
2 |responsabili degli Enti RiACOREHNE 31/12/2017
2017
unltamente al Presidnet!
degli Ordini territoriali
Costituzione di
una task force
struttura dI assistenza per il costituita da
3| buon funzionamento del almeno 5 30/06/2017

protocollo

elementi (10 in
occasione delle
scadenze)




-

3.2.2 Diffusione dei massimari - INSERIRE NEL PROGETTO SEMPLIFICAZIONE FISCALE

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso #REF!
Strumentl funzionall all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modallta di Colnvolgimento di Colnvolgimento Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventl estern| .
attuazione/attivith perla  altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Oblettivo  Previsto fine reallzzazione/outp| . o P\ . raggiungimento  conimpatto Rlsorseh Risorse umane
reallzzazlone del progette - (specificare) (Specificare) applicata attlvita ut dell'oblettivo sull'obiettivo economiche
Specifichedi  !Specifiche di
ricerca ricerca
HREF]
HREFI 0,00% £0,00

quadernl di glurisprudenza
ragionata 2017

attivita preparatoria per
masslmario 2017




Programma 3 Miglioramento dei servizi agli Ordini e agli iscritti

Progetto 3.4 Rete del Valore degli studi professionali e software di categoria

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Coppola

34.1

Costituire un soggetto aggregatore di attivita
fornite da qualificati e primari operatori, in

Mettere in rete” tutte le attivita tipiche e di frontiera
del dottore commercialista: il “cliente” che entra in

31/07/2017

€500.000

X.X.X

XXX




l—lt

Obiettivo: 3.4.1 - Costituzione soggetto aggregatore di attivita

Livello di priorita nell'area di delega

XAXX

Peso

#REF!

Modalita dI
attuazione/attivita per la
reallzzazione del progetto

Colnvolglmento di
altre aree di delega
(specificare)

Coinvolgimento
Struttura CNDCEC
(Specificare)

Strumentl funzlonall all'attivita

Ricerca

Ricerca di base N
applicata

Specifiche di
ricerca

Specifiche di
ricerca

Obiettlvo

Termine

Previsto fine ; reallzzazione/outp

attlvita

Indicatore dl

ut

Termine effettivo
ultimazione attivita

%dl
raggiungimento
dell'obiettivo

Eventl esterni
con Impatto
sull'obiettivo

Rlsorse Impegnate nell'attivita

Risorse

N Risorse umane
economiche

Pubblicazione Bando e
nomina consulenti

ORRU

Apertura buste in seduta
pubblica proposte
progettuali presentate
Mergit s.r.l. e ll Sole 24 Qre
S.p.a.

Advisor consegna relazioni,
Istruttoria e valutazionl
tecniche per | lavori della
Commissione
(standardizzazione proposte,
inquadramento proponenti
nel settorl, profilo
partecipanti}.

Sedute confronta

(%)

Individuazione progetti tipo
distinti per area di attivita ed
Invito agll operatoria
presantare offerta definitiva

o

Presentazione offerte e
valutazlone definitlva

~

Costltuzlone soggetto
aggregatore e

| _laggiudicazione singoli lotti

31/03/2017

27/04/2017

105/05/2017 -

30/06/2017

15/07/2017

31/07/2017

31/10/2017

0,00%

€20.000,00
; AIFI - SCOLARI -
€20.000,00 ! CHIANESE




CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Programma 4 Sviluppo e tutela della professione

Progetto 4.1 Scuole di Alta Formazione (SAF)

Santi

OBIETTIVO

TEMATICA ED ATTIVITA'

(BREVE DESCRIZIONE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE
PREVISTI

RISORSE

% REALIZZAZIONE

Modificare la regolamentazione della = .
4.1.1 i . & . . Modifiche al Regolamento mesi 4
Formazione Professionale Continua
Completare la costituzione su tutto il territorio i .
4.1.2 .p i ,I ® o ) Costituzione SAF Sicilia: mesi 3
nazionale di Scuole di Alta Specializzazione
413 Reallfzare piattaforme autorizzate per eventi e- 12T
learning
Realizzare il “Portale unico della FPC” tra tutti gli
4.1.4 . . i . . 1lanno
Ordini per |a gestione degli eventi formativi
: x — Staff CNDCEC
415 Formalizzare campagna di informatizzazione e 1 anno
""" laggregazione Ordini
Semplificare procedure relative
4.1.6 ) Pl ] P . . L Modifiche al Regolamento mesi 4
all’accreditamento degli Ordini territoriali
P ini/Soggetti
417 reve'dere.nuovo rapporto Ordini/Soggetti Mo
autorizzati
Modificare D. Lgs 139/2005 in materia di FPC .
4.138 R Y Modifiche D. Lgs 139/2005 mesi 6
{per specializzazioni)
X.X.X
X.X.X




4.2.1

Programma 4 Sviluppo e tutela della professione

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Progetto 4.2 Fatturazione Elettronica B2B

OBIETTIVO

Proposte tese a valorizzare il ruolo del
Commercialista quale “Certificatore” di processi

TEMPI DI
ATTUAZIONE PESO RISORSE
PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA’

(BREVE DESCRIZIONE)

% REALIZZAZIONE

422

Partecipazione al governo del processo di
digitalizzazione della professione contabile

4.13

4.1.4

4.1.5




Programma 4 Sviluppo e tutela della professione
Progetto 4.3. Shared Service Center

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

TEMPI DI
TEMATICA ED ATTIVITA
OBIETTIVO ATTUAZIONE PESO RISORSE % REALIZZAZIONE
(BREVE DESCRIZIONE) PREVISTI

431

X.X.X

X.X.X

X.X.X

XXX

X.X.X

XXX

XXX




Programma 4 Sviluppo e tutela della professione

Progetto 4.5 Formazione, Universita e Tirocinio

CONSIGLIERE DELEGATO SANTI
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

P| D
OB ® A AZ10 RISOR

451 Is'titu'zi'one tavoli 'tecnici .con MIUI'R e Ministero fine 2017 Matteo. Pozzoli.FNC
Giustizia per la stipula di convenzioni per Annalisa De Vivo

452 R'eali.zz.azione corsi di formazione sostitutivi del 01/03/2018 STAFF CNDCEC - Fic?ordinamento
tirocinio Ordini

453 Istitu.ziong questionari di controllo su dominus e fine 2017 STAFF CNDCEC - Fc?ordinamento
tirocinanti Ordini
Variazione al regol nto per inserire pit di 3 STAFF CNDCEC - Coordinamento

45.4 A OnC Al e AT Lo BT piad fine 2017 woordi
praticanti Ordini

455 Costituzione di una commissione scientifica

"~ |composta da DDCC che svolgano anche attivita
X.X.X

X.X.X




I—L..

4.5.1 ISTITUZIONE TAVOLI TECNICI MIUR

[y

~N

Prendere contatt] con il
MIUR per l'istizuone dl tavoll

|| tecnicl

stesura convenzione per
svolgimento tirocinlo presse
pubbliche amministrazioni

Istituzione di una
Commissione composta
prevalentemente da DDCC
docenti universitari

Livello di prlorita nell'area di delega XXXX Peso HREFI
Strumentl funzionall alf'attlvita Risorse iImpegnate nell'attivita
Modalita di . Colnvolgimento dI Colnvolgimento Termine Indlcatore di Termine effettivo % dl Eventi esterni
N.| attuazione/attivith perla . altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Oblettlvo  :Previsto fine ;realizzazione/outp ultimazions attivits ragglungimento  con impatto Risorse h RIsorse umane
realizzazione del progetto (specificare) (Specificare) applicato attlvity ut dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca rlcerca
0,00% €0,00

" Pozzoll CNDCEC




Hg

4.5.2 Realizzazione corsi di formazione sostitutivi del tirocinio

nell'erogazione dei corsi
sostitutivi del tirocinio

Incentivare attraverso le SAF
I'organizzazione di tali corsi

soprattuttoe nelle regioni piu

carenti

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso HREF!
Strumenti funzionali all'attivita Rlsorse impegnate nell'attivita
Modalita di Colnvolgimento di Colnvolgimento X Termine Indlcatore di Termine effettivo % dl Eventl esterni .
N.| attuazione/attivith perla  altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base R’c;’m Oblettivo :Previsto fine .reallzzazione/outp| =o' T L. raggiungimento  con Impatto Rlsors.eh Risorse umane
reallzzazione del progetto (speclficare) (Specificare) applicata attivita ut dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifichedi  'Specifiche di
ricerca ricerca
0,00% €0,00
Incentlvare e rendere
disponibile on line la Annallsa De
1 documentazione per Vivo
dlventare soggetti terzi CNDCEC




I—L..

4.5.3 RControlli su Dominus e Tirocinanti

Livello di priorita nell'area di delega

di benvenuto presso gli
Ordinl dei nuovi Iscritti

XXX Peso HREF!
Strument! funzionall all'attlvita Risorse impegnate nell'attivita
Modalita di Colnvolgimento di Colnvolgimento i ¢ Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventl esterni ;
N.| attuazione/attivitd perla | altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Oblettivo  iPrevisto fine ireallzzazione/outp| | o T L raggiungimento  con impatto ik Risorse umane
realizzazione del progetto  (specificare) (Specificare} applicata attlvita ut dell'obiettivo sull'oblettivo economiche
i Specifichedi  |Specifiche di
ricerca ricerca
0,00% £0,00

Istituzione di un Staff CNDCEC

1 | questionario di controllo Coordinamento
Ordini

Istituzione di una cerimonlia

2




I-—it

4.5.4 Modifiche al Regolamento per accogliere piu di 3 praticanti

Livello di priorita nell'area dl delega

XXXX Peso #HREF!

Strumenti funzionall all'attlvita

Risorse Impegnate nell'attivita

Modalita di ' Colnvolgimento dI Colnvolgimento . Termine Indicatore di Termine effettivo %dl Eventl esterni
N.| attuazione/attivita perla ! altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerea di base Rcaroa Oblettivo  |Previsto fine realizzazione/outp ultimazione attivita  2égiungimento  con impatto Risorse Risorse umane
reallzzazlone del progette - (specificare) {Specificare) applicato o attivity ut dell'oblettivo sul‘obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca ricerca
0,00% £0,00

Predisposizione bozza dl Staff CNDCEC

1 |regolamento Coordinamento
Ordini

2
3
a
5
6




X.X.X

Programma 4 Sviluppo e tutela della professione
Progetto 4.6 Fondi europei per gli studi professionali

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

TEMPI DI

OBIETTIVO ATTUAZIONE PESO RISORSE
(BREVE DESCRIZIONE)
PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA

% REALIZZAZIONE

X.X.X

XXX

X.X.X

XXX

XXX

X.X.X

XXX




Programma 4 Sviluppo e tutela della professione
Progetto 4.7 Sinergia con Casse previdenziali

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

TEMPI DI

OBIETTIVO ATTUAZIONE PESO RISORSE % REALIZZAZIONE
(BREVE DESCRIZIONE) PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA

Sinergie per presenza sul territorio E' auspicabile che le Casse contribuiscano a "trattenere”

4.7.1
(progetto sedi) risorse all'interno del sistema ordinistico/professionale

4.7.2 |Manifestazione generale professione 01/01/2018

La difesa della professione e la ricerca di nuove opportunita,

4.7.3 |Attivita di lobbying comune
ying rappresentano obiettivi comuni e sinergici tra CN e Casse. Per

Attivita a sostegno della riforma della |Il tema dell'incompatibilita delle attivita

47.4 >
professione (tema incompatibilita) imprenditoriali/economiche rispetto alle attivita che

Sostegno alla professione (Progetto Promuovere e partecipare a progetti imprenditoriali che per

4.7.5 : . A . .
"Rete del valore") ed alle sturt up e la loro realizzazione richiedono le competenze professionali

XXX




I*—!'

Obiettivo 4.7.1 - Sinergie per presenza sul territorio (progetto sedi)

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso H#REFI
Strumentl funzlonall all'attivita Risorse impegnate nell'attivity
Modallta di Colnvolgimento di Colnvolgimento X Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventl estern| Ri
N.| attuazione/attiviti perla  altre arce didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Oblettivo  'Previsto flne ! realizzazione/outp ultimazione attivita "E8iUngimento  con impatto . N Risorse umane
realizzazlene del progetto (specificare) (Specificare) applicata attlvita ut deli'obiettive sull'obiettivo economiche
Specifiche di  !Specifiche di
rlcerca rlcerca
0,00% €0,00

Ricognizlane eslgenze nuove
1 |sedl degll Ordinl territoriali e 30/06/2017

del Consiglio Nazionale

Valutaziene disponiblita
2 | budget Ordini territoriall e 30/06/2017

Consiglio Nazionale

Verifica e ricerca Immobill da

destinare a sede Ordin|
d Territoriall 30/06/2018

Acquisto Immobile e

perfezlonamento rapporto i

1/12/2018

A locativo Casse/Ordinl 31712/ L

territorlall
5
6




I—Lt

Obiettivo 4.7.2 - Manifestazione generale professione

Livello di priorita nell'area di delega

XXXX

Peso

Modalita dl

strumentl funzlonali alf'attivita

Risorse impegnate nell'attlvita

Colnvolgimento di Colnvolgimento Termine Indlcatore di Termine effettivo % di Eventi esterni
N.| attuazione/attivitd perla  altre aree di delega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettivo  :Previsto fine : realizzazione/outp ulteimazione attivita  "2EElUNgImento  con impatto Risorse Risorse umane
reallzzazlone del progetto (specificare) (Specificare) applicata attivita ut 4 dellobiettivo  sull'obiettivo economiche
Specifichedi Specifiche di ]
ricerca ricerca
NREFI

Manlifestazlone generale AlF] - SCOLARI -
1 prof % annua 31/01/2018 € 20.,000,00 CHIANESE
6




I—i'

Obiettivo 4.7.3 - Attivita di Lobby

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso HREF!
Strumenti funzlonall all'attivits Risorse Impegnate nell'attivita
Modalita di Colnvolgimento di Colnvolgimento i Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventi esternl I
N.| attuazione/attivitaperla  altre areedidelega  Struttura CNDCEC Ricerea di base Ricerca Obiettivo  Previsto fine realizzazione/outp ultimazione attivity "2g8lungimento  con impatto R sorseh . Risorse umane
reallzzazione del progetto {Specificare) apphicata attivita ¢ ut dell'obiettivo  sull'obiettivo economiche
Speclfiche di Specifiche di
rlcerca ricerca
0,00% £0,00
Attivita di lobby - |
L individuazione azjoni comuni 30/09/2017
Attivita di lobby - incontri
> con partiti politici 31/12/2017

w

Attivita di lobby - audizioni
parlamentarl




I—h'

Obiettivo 4.7.4 - Attivita a sostegno della riforma della professione (tema incompatibilita)

Livello di priorita neli‘area dl delega

XXXX Peso HREF!
Strumenti funzlonall all'attlvita Risorse impegnate nell'attivita
Modalita di Colnvolgimento di Coinvolgimento i Termine Indicatore di Termine effettivo %dl Eventl esterni .
N.| attuazione/attivith perla  altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettlvo  'Previsto fine realizzazione/outp i —— raggiungimento  con impatto Rlsors.eh Risorse umane
reallzzazione del progetto (specificare) (Specificare) applicata attivita ut dell'obiettivo sull'oblettivo I
Specifiche di -Specifiche di
ricerca ricerca
HREF]
HREFI 0,00% €0,00
Individuazione sltuazioni di
1 incompatibillta ed incldenza 12/31/2017 -
percentuale- Informazioni
cassa
elaborazione progetto di
| tivita
5 rforma.at ivita 3/31/2018
professionale

audizioni parlamentari a
supporto progetto di riforma




I—I.t

Obiettivo 4.7.5 - Sostegno alla professione (progetto rete del valore) ed alle sturt up e spin off della professione

Livello di priorita nell'area di delega

XXXX

Peso

HREFI

Modallta dl
attuazlone/attivita per la
reallzzazlone del progetto

Colnvolglmento di
altre aree di delega

Coinvolgimento
Struttura CNDCEC
(Specificare)

Strumenti funzionall all'attlvita

Ricerca

Ricerca di base
applicata

Specifiche di
rlcerca

Specifiche di
ricerca

Obiettivo

Termine

‘Previsto fine realizzazione/outp

attivita

Indicatore di

ut

Termine effettlvo
ultimazione attivita

%dl
raggiungimento
dell'obiettivo

Eventl esternl
con impatto
sull’obiettivo

Risorse impegnate nell'attivita

Risorse

) Risorse umane
economiche

HREFL

0,00%

£0,00

Condivisione progetti
Conslgllo Nazlonale - Rete
del Valore

30/06/2017

Verifica possibilita spin
off/start up attivita
professionall (soggetto per
gestione
sovraindebitamento,
certificazione processi,
certificazioni 231, societa di
progetto, proxy advisor,
attivita legate alla gestione
deli NPL etc)

31/07/2017

w

Elaborazione progettl spin
off/start up e partecipazione
alla strutturazione del
progetto Rete del Valore

31/08/2017

wu

Costltuzione veicoll di scopo
per realizzazione progett|

30/09/2017

Founding

31/10/2017

~

Awvlo attlvita e
programmazlone eventi

territorio

2 progetti nel
2017 - 4 nel 2018

e 6 nel 2019

31/12/2019




4.10.1

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

Programma 4 Sviluppo e tutela della professione

Progetto 4.10 Rapporti con i sindacati

OBIETTIVO

Sistematizzazione rapporto e rappresentativita

TEMPI DI
ATTUAZIONE PESO RISORSE
PREVISTI

TEMATICA ED ATTIVITA

(BREVE DESCRIZIONE)

% REALIZZAZIONE

4.10.2

Definizione rapporto con sindacati per azione
sinergica

4.10.3

Gestione protocollo sciopero - Commissione
Garanzia Sciopero

X.X.X

X.X.X




|

Obiettivo 4.10.1 - Sistematizzazione rapporto e rappresentativita

Livello di priorita neli‘area di delega XXXX Peso #REFI

Strumenti funzionall all'attiviti Risorse impegnate nell'attivita

Modallta di Coinvolglmento di Coinvalglmento . Termine Indlcatore di Termine effettivo % di Eventl esterni )
N.| attuazione/attiviti perla  altrearee didelega  Struttura CNDCEC Ricersa dibase | eerca Oblettivo  iPrevisto fine ‘reallzzazione/outp| o o o L. ragglungimento  con impatto Risorse Rlsorse umane
reallzzazlone del progetto (specificare) (Specificare) | applicata attlvita ut dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Speclfichedi  !Specifiche di
ricerca ricerca
HREF!
HIREF) 0,00% £0,00

1

2

3




|

Obiettivo 4.10.2 - Definizione rapporto con sindacati per azione sinergica

Livello dl priorita nell'area dl delega AKX Peso #REFI
Strumentl funzlonall all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modalita dl Colnvolgimento di Colnvolgimento Termine Indlcatore di Termine effettivo % dI Eventi esterni .
attuazione/attivita perla  altre aree dl delega Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Oblettivo  Previsto fine , realizzazione/outp ultimazione attivith ragglungimento  con impatto RISOTS.e Risorse umane
realizzazione del progetto . (specificare) (Specificare) applicata attlvita ut dell'obiettivo sull'oblettivo economiche
Specifichedl  !Specifiche di
ricerca rlecerca
HREF!
#REFI 0,00% £0,00




H4

Obiettivo 4.10.3 - gestione protocollo sciopero - Commissione Garanzia Sciopero

Livello d| priorlta nell'area di delega XXXX Peso HREFI
Strumenti funzionali all'attivita Risorse Impegnate nell'attlvita
Modalita dI Colnvolgimento di Coinvolglmento Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventl esternl .
N.| attuazione/attivita perla  altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettivo  Previsto fine realizzazione/outp| . oo P L raggiungimento  conimpatto Risorse Risorse umane
realizzazione del progetto {specificare) (Specificare) applicata attivita ut dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca ricerca
KREFI
HREE! 0,00% £0,00
1
2
3
4




Programma 4 Sviluppo e tutela della professione

Progetto 4.11 Miglioramento della comunicazione

CONSIGLIERE DELEGATO
CONSIGLIERE CO-DELEGATO

TEMPI DI
TEMATICA ED ATTIVITA
OBIETTIVO ATTUAZIONE PESO RISORSE % REALIZZAZIONE

PREVISTI

(BREVE DESCRIZIONE)

4111 Comunicazione verso categoria e verso pubblico 31/07/2017

Piano Comunicazione

4.11.2 |Rivista PRESS 31/07/2017
4,11.3 |Attivita di lobbying 31/07/2017
XXX

X.X.X




I—lt

Obiettivo:4.11.1 - Comunicazione verso categoria e pubblico - Piano Comunicazione

Livello di priorita nell'area di delega

XXXX

Peso

Strumenti funzionall all'attivita

Risorse impegnate nell'attivita

Modalita di Colnvolgimento dl Coinvolgimento ~ Termine Indlcatore di Termine effettivo % di Eventi estern} Ri
N.| attuazione/attivita per la altre aree di delega Struttura CNDCEC Ricerca di base Rfcelrm Obiettivo :Previsto fine : realizzazione/outp Itimazl vty raggiungimento con impatto isorse Risorse umane
reallzzazlone del progetto {specificare) (Specificare) applicata attivita ut ultimazione attivi dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca ricerca
' HREF]
I 0,00% £0,00
Anallsi attuale struttura:
1 ufficlo stampa, organica, Elaborata 15/06/2017
funzione, costl In genere per
le attivita dl comunicazione
Analisi preliminare Plano
Comunicazione Consiglio ed
entité risorse (reperimento
attivita consigllo Slcillotti
Inclusa campagna
pubblicitarla)
aspetti da tenere in . Elaborats 30/06/2017
considerazione per piano:
azionl di tutela concorrenza
sleale, abusivismo e i dati di
base della professione di
concerto con la FNC
Obiettivi per la Professione
da plano delle performance
[ Plano di
comunlicazlone
interno, rivolto
agll Ordini
Definizione nuova struttura terrli;:::;;s d ! 31/07/2017
e modalita Comunicazlone . A
razionalizzaione
(informative agli
Ordini,
newsletter
Fondazione etc.)
Piano di
comunicazione
rivalto agl
esterni, verso i
media e verso il
pubblico/istituzi
onl pubbliche e
private 31/07/2017




Campagna "Tu

per mille",
esercizio opzione
cosclente 30/06/2017
procedure competitive per
4|attuazione piano di
comunicazione i 30/09/20171
Progettazione definitiva Elaborato
Piano Comunicazione 30/11/2017
Approvazione Piano
6] comunicazione Elaborato 31,11 /2017




I—-h.L

4.11.2 - Rivista Press

Livello di priorita nell'area di delega

XXXX

Peso #REFI

Strumentl funzionali all'attivita

Risorse Impegnate nell'attivita

Modallta di Colnvolgimento dl Colnvelgimento , Termine Indicatore di Termine effettivo % di
attuazione/attiviti per la ;| altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base R“"Ie’ cd Obiettivo Previsto fine realizzazione/outp| o C L s ragglungimento Risorse Rlsorse umane
reallzzazlone del progetto (Specificare) applicata attlvita ut dell'obiettivo economiche
Specifiche di Speclfiche di
ricerca ricerca
HREF!
0,00% £0,00

N

Analisi sltuazione eslstente

|| (diffusione, strument| etc.)

Elaborato 30/06/2017

Proposta nuova politica di
diffusione rete e stampa
(costl)

Elabarato 30/06/2017

Politica editorlale nuova -
anallsi del dal di stampa,
testi e materiale nel trienno
{numero e costi}

31/07/2017

Ipotesi accordo editoriale
con terzl - Forma e

contenut| norme
finanzlariarle e fiscali e su
rlcerche FNC

procedure dl attuazlone - su :

31/07/2017

Muodalita di comunicazione
Media - stampa - televisione
- social media - silo - press .
news letter - sito/portale -
fiscal focus - eutekne - 24
ore - jtalia o;_gl

31/07/2017




T 'Obiettivo: 4.11.3 - Attivita di Lobby

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso #REF!
Strumenti funzionali all'attivita Risorse impegnate nell'attivita
Modalita dl Coinvolgimento di Coinvolglmento Termine Indicatore di Termine effettivo % dl Eventi esterni |
N.| attuazione/attivits perla  altre aree didelega  Struttura CNDCEC Ricerca di bose Ricerca Oblettvo  Previsto fine reallzzazlone/outp S — raggiungimento  con impatto R sorsle h Risorse umane
realizzazione del progetto (specificare} (Speclficare) applicata attivita ut dell'obiettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca ricerca
WREFI
0,00% £0,00

Rete relazione della
categoria - Individuazione
1 politici vicini alla categoria ‘- 31/12/2017
(es. Parlamentarl, Assessori
regionali, citta
metropolitane etc.)

Eventuale individuazione di
societa di lobby {Nazionali
ed internazionall) a mezzo
procedura competitiva

31/07/2017

3incantri
reglonali nel
2017, 6 nel 2018
e2019-1
incontro
nazionale nel
2017, 4 nel 2018
e 6 nel 2019

Agglornamento e
manutenzione della rete di
relazlane

w




I—l'

Obiettivo 4.12.1 - Amministrazione digitale

eliminare
Livello di priorlta nell'area di delega XXAX Peso H#REFI
Strumentl funzlonali all'attivita Riserse Impegnate nell'attivita
Modalita di Coinvolgimento di Coinvolgimento . Termine Indicatore dl Termine effettivo % di Eventl esternl .
N.| attuazione/attivita per la altre aree dl delega Struttura CNDCEC Ricerca di base R:ce.rca Oblettivo iPrevisto fine realizzazione/outp ultimazione attlvits raggiungimento con impatto RISOFS‘E Risorse umane
reallzzazlone del progetto {specificare) (Specificare) applicata attivita ut dell'oblettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca tlcerca
] MREF!
HREF| 0,00% €£0,00
1
2
3
q
5




=

"[‘ Obiettivo 4.12.2 - Prospetto di regolarita Ordine

Livello di priorita nell'area di delega XXXX Peso #REF|
Strumenti funzionall all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modalita dl Colnvolgimento di Coinvolgimento Termine Indicatore dl Termine effettivo % di Eventl estern| .
N.| attuazione/attivitd perla  altre aree di delega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettivo  ‘Previsto fine ‘realizzazione/outp| === " L. ragglungimento  con impatto Risorse Risorse umane
realizzazione del progetto {specificare) (Specificare} applicata attivita ut dell'obiettivo sull'obiettlvo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca ricerca
NREF!
0,00% _ €0,00
Pesatura
indicatori e
formalizzazione
1-
Finzione Vigilanza - verlfica KPt- Eianon
Indicatorl di struttura ed Griintcan ket
1 & Eramo deficlatri  30/09/2017
indicatori tenuta albo per
i Ordine Territorial (inferiari al 60%)
ogni Ordine Territorlale o KPI
performant
(superiori al
90%)
2 Centralizzazione delle Softwar.e Albo 31/12/2017
infarmazioni Unico
Valorizzazlone delle buone Premio Ordine
31/3/2018
. pratiche best performer 13/
Assistenza Ordini Territoriali Assemblea dei
sul corretto presidio degli Segretari, video
3 adempimenti di legge e t.utorlal e 31/12/2017
regolamentari (es. sisterna di I
anticorruzione, trasparenza formazione on
etc.) demand

Planlficazlonl verifiche Ordini
4| Terrltoriali con Indicatori
deficitarl

2 nel 2017 - 6 nel
2018 - 8 nel 2019




€=

T Obiettivo 4.12.3 - Tenuta Albo Ordine Territoriale

Livello di priorita nell'area di delega

XXXX

Peso #REF|
Strumenti funzionall all'attivita Risorse Impegnate nell'attivita
Modalita dl Colnvolgimento di Colnvolgimento . Termine Indicatore di Termine effettivo % di Eventi esterni .
attuazione/attivita per la altre aree di delega Struttura CNDCEC Ricerca di base R:ce'rca Obiettivo Previsto fine realizzazione/outp ultimazione attivity raggiungimento can impatto Rnsafs.e Risorse umane
realizzazione del progetto {specificare) (Specificare} applicata attivita ut dell'obiettivo sull'obiettlvo economiche
Specifiche di  'Specifiche di
ricerca . ricerca
(WREFI
0,00% €0,00
Convenzione Ministero

Giustizia - Carichi Pendenti

Menigrass|/Eramo




<=

T | Obiettivo 4.12.4 - Investimenti a favore Ordini Territoriali

Livello di priorita neil'area di delega

XXXX

Peso HREF!
Strumenti funzionali all'attivita Risorse impegnate nell‘attivita
Modallta di Coinvolgimento dl Coinvolgimento . Termine Indicatore dI Termine effettivo % dl Event! esterni )
N.| attuazione/attivits perla  altre areedidelega  Struttura CNDCEC Ricerca di base Ricerca Obiettivo  Previsto fine realizzazione/outp ultimazione attivita ragglungimento  con impatto Risarse Risorse umane
reallzzazione del progetto (specificare) (Specificare) applicata attivita ut dell'oblettivo sull'obiettivo economiche
Specifiche di Specifiche di
ricerca rlcerca
* HREF!
O,U'C_Qi- € guu
1 |Videoconferenza

N

Software di gestione




