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	Tabella 2. Programmazione Triennale
(Allegato. 2 al PTPCT 2019-2021)

	
	


	AREA DI RISCHIO
	SETTORE:
	PROCESSO / FASE
	DESCRIZIONE RISCHIO
	VALUTAZIONE
DE RISCHIO
	MISURA
	INTERVENTI DA
REALIZZARE INDICATORI/ TEMPI
2019
	INTERVENTI DA REALIZZARE
2020
	INTERVENTI DA REALIZZARE
2021



	[bookmark: _Hlk535333314]Affari Legali e Contenzioso
	DIREZIONE GENERALE
	Affidamento appalto servizi legali/INDIVIDUAZIONE DEL PROFESSIONISTA/STUDIO LEGALE
	Affidamento incarico legale in contrasto con i principi generali in tema di contratti pubblici
	Medio
	Individuazione precisa dell'incarico da affidare a terzi e adeguata motivazione
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	
	
	Medio
	Rispetto disposizioni Codice dei Contratti Pubblici e Linee Guida Anac
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Affidamento incarichi professionali legali /INDIVIDUAZIONE DEL PROFESSIONISTA/STUDIO LEGALE
	Affidamento incarico legale in contrasto con i principi generali in tema di contratti pubblici
	Medio
	Rispetto disposizioni Codice dei Contratti Pubblici e Linee Guida Anac
	Adozione short list professionisti legali
	Valutazione adeguatezza
	Monitoraggio efficacia

	
	UFFICIO APPROVVIGIONAMENTI E PATRIMONIO
	Affidamento appalto servizi legali/INDIVIDUAZIONE DEL PROFESSIONISTA/STUDIO LEGALE
	Affidamento incarico legale in contrasto con i principi generali in tema di contratti pubblici
	Medio
	Individuazione precisa dell'incarico da affidare a terzi e adeguata motivazione
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	
	
	Medio
	Rispetto disposizioni Codice dei Contratti Pubblici e Linee Guida Anac
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Affidamento incarichi professionali legali /INDIVIDUAZIONE DEL PROFESSIONISTA/STUDIO LEGALE
	Affidamento incarico legale in contrasto con i principi generali in tema di contratti pubblici
	Medio
	Rispetto disposizioni Codice dei Contratti Pubblici e Linee Guida Anac
	Adozione short list professionisti legali
	Valutazione adeguatezza
	Monitoraggio efficacia

	Approvvigionamento di beni e servizi
	DIREZIONE GENERALE
	Affidamento fornitura di beni e servizi - Sottosoglia INDIVIDUAZIONE DELL'ISTITUTO/STRUMENTO PER L'AFFIDAMENTO
	Scelta del contraente non conforme ai principi e alle normative in materia di affidamento diretto
	Medio
	Adozione del Piano di  Programmazione degli acquisti di beni e Servizi
	Adozione Atto di programmazione/
Monitoraggio 
	Monitoraggio del livello di conformità
	Monitoraggio del livello di conformità

	
	
	
	
	Medio
	Rispetto dei Principi del Codice dei Contratti Pubblici e delle Linee Guida ANAC
	Monitoraggio dell’efficacia 
	Monitoraggio 
	Monitoraggio 

	
	
	Gestione gare NOMINA DELLA COMMISSIONE
	Composizione della commissione di concorso finalizzata a favorire determinati operatori economici
	Basso
	Pubblicazione degli atti
	Verifiche sulla tempestività della pubblicazione degli atti
	Valutazione adeguatezza misura
	Monitoraggio efficacia

	
	
	
	
	Basso
	Formazione della Commissione  nel rispetto dei Principi del Codice dei Contratti Pubblici e delle Linee Guida ANAC
	Verifica iscrizione Commissari nell'Albo ANAC
	Valutazione adeguatezza misura
	Monitoraggio efficacia

	
	DIREZIONE GENERALE/
TUTTI GLI UFFICI
	Monitoraggio esecuzione contratti RICEVIMENTO DELLA FORNITURA, VERIFICA REGOLARITÀ E AUTORIZZAZIONE AL PAGAMENTO
	Condotta omissiva finalizzata a favorire il fornitore
	Medio
	Rispetto della Procedura SGQ PO09 e suddivisione delle attività tra diversi uffici
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	


Rilevazione/segnalazione fabbisogno DEFINIZIONE DEI DATI DI ACQUISTO E REQUISITI



	Rappresentazione non veritiera rispetto al reale fabbisogno
	Basso
	Rispetto della Procedura SGQ PO09 /Programmazione acquisiti
	Atto di programmazione acquisti
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	Approvvigionamento di beni e servizi (segue)
	UFFICIO APPROVVIGIONAMENTI E PATRIMONIO
	Affidamento fornitura di beni e servizi - Sottosoglia INDIVIDUAZIONE DELL'ISTITUTO/STRUMENTO PER L'AFFIDAMENTO
	Scelta del contraente non conforme ai principi alle normative in materia di affidamento diretto
	Medio
	Rispetto della Procedura SGQ PO09 e suddivisione delle attività tra diversi uffici
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	
	
	Medio
	Rispetto dei principi del Codice dei Contratti Pubblici e Linee Guida ANAC
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO (RUP)
	Gestione gare BANDO
	Allungamento dei tempi, al fine di favorire determinate candidature. Valutazione parziale o omissiva nei controlli
	Medio
	Rispetto dei principi del Codice dei Contratti Pubblici e Linee Guida ANAC
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	
	
	Medio
	Formazione specialistica
	Programmazione formazione specialistica
	Verifica efficacia
	Verifica efficacia

	Formazione
	AREA RAPPORTI ISTITUZIONALI
	Accreditamento Eventi FPC  VALUTAZIONE DELL'EVENTO FORMATIVO
	Accreditamento eventi formativi privi dei requisiti previsti dalla normativa in materia di FPC 
	Basso
	Rispetto dei termini e delle previsioni del Regolamento sulla Formazione Professionale Continua e della Procedura del SGQ PO14
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Autorizzazione di enti terzi VALUTAZIONE REQUISITI ENTI TERZI
	Accreditamento Enti terzi  privi dei requisiti previsti dalla normativa in materia di FPC
	Basso
	Rispetto dei termini e delle previsioni del Regolamento sulla Formazione Professionale Continua e della Procedura del SGQ PO14
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	Gestione dei rapporti con la PA
	CONSIGLIO NAZIONALE
	Contratti e convenzioni con PA NEGOZIAZIONE, STIPULA ED ESECUZIONE
	Predisposizione di accordi finalizzati al soddisfacimento di interessi privatistici
	Medio
	Rispetto delle attribuzioni di legge e delle deleghe interne al Consiglio Nazionale
	Predisposizione Codice 
	Valutazione adeguatezza
	Monitoraggio livello di Compliance

	
	
	
	
	Medio
	Rispetto Codice di comportamento
	Predisposizione Codice
	Valutazione adeguatezza
	Monitoraggio livello di Compliance

	Gestione del personale
	DIREZIONE GENERALE
	Affidamento incarichi di collaborazione/consulenze SELEZIONE DEL COLLABORATORE E CONSULENTE
	Affidamento a soggetto privo dei requisiti per lo svolgimento della collaborazione/incarico
	Medio
	Predeterminazione dei requisiti professionali, dell’oggetto dell’incarico e della motivazione per l’affidamento della collaborazione/incarico
	Monitoraggio verifica sull'efficacia della misura
	Monitoraggio verifica sull'efficacia della misura
	Monitoraggio verifica sull'efficacia della misura

	
	
	Autorizzazione incarichi esterni a dipendenti VALUTAZIONE SUSSISTENZA REQUISITI DI LEGGE
	Autorizzazione incarico in assenza requisiti di legge
	Medio
	Verifica preliminare delle incompatibilità e dei conflitti di interesse
	Monitoraggio su esecuzione e valutazione adeguatezza misure
	Eventuale previsione dei criteri nel Contratto integrativo
	Monitoraggio

	
	
	Conferimento incarichi interni a dipendenti INDIVIDUAZIONE DIPENDENTE
	Conferimento incarico in assenza requisito imparzialità
	Basso
	Preliminare ricognizione delle professionalità interne/Predeterminazione indennità nel Contratto integrativo di Ente
	Pubblicità procedure di ricognizione delle professionalità interne
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Procedure concorsuali interne/Sviluppi Economici NOMINA DELLA COMMISSIONE
	Composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari
	Basso
	Formazione della Commissione in conformità ai principi del D. Lgs. 165/2001 e delle Linee Guida F.P.
	Verifica incompatibilità commissari
	Valutazione adeguatezza misura
	Monitoraggio efficacia

	
	
	Procedure concorsuali interne/Sviluppi Economici PREDISPOSIZIONE E PUBBLICAZIONE BANDO DI CONCORSO
	Determinazione di requisiti atti a favorire un determinato candidato
	Medio
	Frammentazione dell'attività con altra funzione
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Procedure concorsuali interne/Sviluppi Economici PREDISPOSIZIONE E PUBBLICAZIONE BANDO DI CONCORSO




	Pubblicazione effettuata con tempi o modalità non atti a favorire la migliore divulgazione
	Medio
	Tempestiva attuazione delle attività
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Procedure Concorsuali RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
	Reclutamento del personale non corrispondente all’effettivo fabbisogno dell’ente
	Media
	Adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale, con indicazione della dotazione organica, e ricognizione periodica dei fabbisogni
	Adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni
	Ricognizione
	Ricognizione

	
	
	
	
	
	Selezione delle Risorse conforme ai principi generali del D. Lgs 165/2001 trasparente e nei limiti del Budget
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	Gestione del personale
	UFFICIO APPROVVIGIONAMENTI E PATRIMONIO
	Affidamento incarichi di collaborazione/consulenze SELEZIONE DEL COLLABORATORE E CONSULENTE
	Affidamento a soggetto privo dei requisiti per lo svolgimento della collaborazione/incarico
	Medio
	Predeterminazione dei requisiti professionali, dell’oggetto dell’incarico e della motivazione per l’affidamento della collaborazione/incarico
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	SERVIZI AMMINISTRATIVI DEL PERSONALE
	Gestione data base presenze VERIFICA DATI INSERITI E CORRETTA APPLICAZIONE DEGLI ISTITUTI
	Gestione parziale o omissiva delle verifiche a favore o contro determinati soggetti
	Basso
	Frammentazione dell'attività con altra funzione
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	Gestione delle entrate delle spese e del patrimonio
	RAPPORTI AMMINISTRATIVI CON GLI ORDINI
	Gestione degli incassi RILEVAZIONE DELLE POSIZIONI DEBITORIE
	Condotta omissiva nel rilevamento della posizione debitoria
	Basso
	Tempestivo accertamento degli incassi e comunicazione alle funzioni apicali
	Verifica tempestiva attuazione attività
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	Gestione degli incassi ATTUAZIONE PROCEDURE DI MESSA IN MORA
	Condotta omissiva nell'esperimento di procedura di messa in mora a seguito dell'accertamento della situazione debitoria
	Medio

	Rispetto dei termini e delle previsioni del Regolamento per la riscossione dei contributi e della Procedura del SGQ PO15
	Verifica rilevazione annuale morosità
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	[bookmark: _GoBack]Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario
	CONSIGLIO NAZIONALE
	Concessione di contributo APPROVAZIONE CONTRIBUTO
	Concessione contributo non conforme a criteri e regolamenti dell'ente
	Medio
	Pubblicazione degli atti
	Monitoraggio pubblicazione
	Monitoraggio
	Monitoraggio pubblicazione

	
	
	
	
	Medio
	Adeguamento dei Regolamenti di Ente per prevedere fattispecie non ancora disciplinate
	Proposta di adeguamento dei regolamenti esistenti
	Valutazione efficacia delle modifiche
	Monitoraggio

	
	UFFICIO RELAZIONI ISTITUZIONALI E COORDINAMENTO ORDINI TERRITORIALI
	Concessione di patrocinio/contributo ISTRUTTORIA DELLE RICHIESTE DI CONCESSIONE DEL PATROCINIO
	Valutazione secondo procedure e criteri difformi dal Regolamento per la Concessione del Patrocinio e del Contributo
	Basso
	Corretta applicazione Regolamento per la concessione del Patrocinio e del contributo e sua integrazione
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario
	UFFICIO VIGILANZA ORDINI
	Approvazione delle dotazioni organiche degli Ordini territoriali ISTRUTTORIA DELLE RICHIESTE DI APPROVAZIONE
	Valutazione parziale o omissiva in contrasto con i principi generali stabiliti dal D. Lgs. 165/2001 e dal Regolamento DPR 404/1997
	Basso
	Verifica di conformità alla normativa di riferimento come specificato nella Procedura SGQ PO16
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio

	
	
	
	
	Basso
	Frammentazione/
condivisione delle attività con altra funzione
	Monitoraggio
	Monitoraggio
	Monitoraggio
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